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voestalpine-Standorte

m 5 Kontinente
m 60 Lander
m 335 Produktions- und Vertriebsgesellschaften

Division Stahl
Division Edelstahl
Division Bahnsysteme
Division Profilform
Division Automotive
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Spitzenposition in allen Kernsegmenten

e

Edelstahl Bahnsysteme Profilform Automotive
Europaischer Weltweite Weltweite Weltweite Europaischer
Top-Player Fuhrerschaft Fuhrerschaft Fihrerschaft Top-Player
Europaischer Weltweite Europaischer Weltmarktfiihrer Europaischer
Top-3-Lieferant Fuhrerschaft Marktfiihrer bei Sonder- und Top-3-Lieferant
bei hochqualitativem im Werkzeugstahl. bei Schienen, Spezialprofilen. bei Karosserieteilen,
Stahlband und veredeltem Draht lasergeschweildten
Grobblech fur Fithrende Position SOWie f.uhrend.ln Fiihrende Position Platinen und
anspruchsvollste bei Spezial- Schweil3technik. bei Prazisionsbandstahl Rohrkomponenten

Einsatzbereiche Schmiedeteilen

Weltmarktfiihrer
bei Weichen
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voestalpine
F&E-Aufwendungen in Mio. €
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voestalpine
F&E-Mitarbeiter
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F&E-Aufwendungen 2009

voestalpine der Osterreichische Spitzenreiter
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Relevante Megatrends flr die Stahlindustrie

Demografie/Urbanisierung

Starkes Bevolkerungswachstum,
vorrangig urban

g Mobilitat
Immer optimal unterwegs

Gesundheit/Arbeitswelt
Lebenserwartung: ein Jahrhundert

Energie
. Klimaschonend und bezahlbar

Globalisierung/Regionalisierung

Produktionsfaktoren (Arbeit, Kapital,
Rohstoffe und Wissen)
kennen keine Grenzen

- Umwelt / Nachhaltigkeit
Ressource Erde ist endlich

voestalpine VOeSta| pl n e
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Forschung & Entwicklung

VISION

Strategische Leitsatze

Fuhrend bei
Produkt- und
Prozess-
optimierung

,Das Stahlkompetenzzentrum fur die Automobilindustrie*

Fuhrend bei
strategisch
ausgewahlten
Produkten

—

Divisionsuber-
greifende
Verbindung von
Werkstoff- und
Verarbeitungs-

Nutzen der Stahl-
kompetenz
far alle Kunden

F&E-Strategie

2003, Uberarbeitet 2005, 2006

| |
| Patentstrategie 2004 |
| Forderstrategie 2005 |
| Kooperationsstrategie 2006 |
| Innovations- und F&E-Leitfaden 2006 |
\ Kennzahlen zur Innovationssteuerung 2007 \

F&E-roadmap 2020

2008, Uiberarbeitet 2010

Priorisierung F&E-roadmap

2009 |
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10 | 16.11.2010 |

RSA_Fachtagung_2010-11-16

voestalpine

EINEN SCHRITT VORAUS.



Motivation
Kooperation mit Externen als Schltsselfaktor

m Hbherer Grad an Kommunikation mit der Umwelt bei innovativen
Unternehmen stark ausgepragt (Rothwell 1992)

m Zweli Drittel aller Ideen in Unternehmen durch Kundenimpulse
(Stern u. Jaberg 2003)

m Entwicklung von radikal neuen Produkten in innovativen Unternehmen
oft gemeinsam mit Kunden (Hippel u. Sonnack 1999)

m Kundenintegration in den Produktinnovationsprozess zentraler
Erfolgsfaktor fur Innovationserfolg (Booz & Co. 2006)

voestalpine VOeStal pl n e
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Kundenintegration als zentraler Erfolgsfaktor

m Differenzierung
m Kundenbedirfnisse als Impuls fir radikalen Innovationen
m Kundenwinsche fur inkrementelle Innovationen

=» Selektive Vorgehensweise

Kundenbediirfnisse
B In der Regel nicht vom

Kunden erfragbar el
B Potential fur radikale

Innovationen

(Quelle: nach Stern u. Jaberg 2003)
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Konkrete Handlungsempfehlungen

m  Sensibilisierung der Mitarbeiter im Kundenkontakt und in den F&E Bereichen
m  Verstandnis Uber den eigenen Innovationsprozess schaffen
m Zukinftige Herausforderungen und Verarbeitungsprozess des Kunden besser verstehen lernen
m Latente Kundenbedirfnisse wahrnehmen und ins Unternehmen tragen kénnen

m  Grundung eines interdisziplinaren Innovationsgremiums (Innovations-Cluster)
m Kanalisierung und Priorisierung von wahrgenommenen Kundenbeddirfnissen & Trends

m  Zukunftskonferenzen mit strategischen Kunden
m  Erarbeiten von Szenarios und Definieren von Innovationssuchfeldern
m  Regelmalige Durchfiihrung — Ergebnisse als Input fur F&E Roadmaps

m Lead-user Workshops mit innovativen Kunden
m  Kunden- und Lieferanteneinbindung im Subprozess der Ideengenerierung und —bewertung

m Innovationszirkel mit Einbindung strategischer Bereiche des Kunden
m  Mitarbeitern des Kunden und der voestalpine tauschen sich zu zukunftsorientierten Themen aus

voestalpine
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Daimler Zukunftskonferenz
,Fahrzeuge & Mobilitat 2020+

m Interdisziplinares Team

m je 25 Personen

m 3 Tage

m 50/50 Kostenaufteilung

m relevante Trends 2020+

m 5 definierte Innovationssuchfelder

m viele ,neue” Ideen abzuarbeiten

e konntn wir Srahl (cht3 machon ?

L =
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Innovationsprozess

Wissenschaftliche Radikale Radikale / Inkrementelle
Grundiagen Innovationen Innovationen

(Zukinftige Forschungsfelder) | B Telat=1(=NleE1=Talo[STal=Tg[STgN gle)) (Produktentwicklung)

Kooperations- | B LELCLHETE  Entwicklungs-

Paten Cluster paten
Universitaten, Forschung, F&E, Q-Lenkung,
Institute, FH's F&E, Marketing Marketing, Vertrieb F&E, Produktion, Vertrieb

Grundlagen- _
Forschung Entwicklung
forschung
Jahrzehnte Jahrzehnte - Jahre Jahre - Monate Monate - Tage
voestalpine VoeStal pl ne
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Vorurteile: Industrie <~ Universitat
Anno 1996

m  Der Industrieforscher macht grundlagenlose Zweckforschung.
m Der Universitatsforscher macht zwecklose Grundlagenforschung.

B Der Industrieforscher misst etwas, was er nicht erklaren kann.
B Der Universitatsforscher erklart etwas, was er nicht messen kann.

m Der Industrieforscher hat ein Problem und sucht zur Losung einen
geeigneten Apparat (eine Methode).

m Der Universitatsforscher hat einen Apparat (eine Methode) und sucht nach
einem Grund, 1thn einzuschalten (sie anzuwenden).

®  Der Industrieforscher hat ein Thema: Wenn er es langsam bearbeitet, ist es
Forschung. Wenn er es schnell bearbeitet, ist es Entwicklung.

®  Der Universitdtsforscher hat ein Buch: Wenn er leise liest, ist es Forschung.
Wenn er laut liest, ist es Vorlesung.

Quelle: W. Krieger; Eisenhittentag, 14. Mai 1996,
Vortrag; Christian Doppler Forschungsgesellschaft — Ein strategisches Instrument auf dem Sektor Vorfeldforschung
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Kooperation mit wissenschaftlichen Partnern
Was wollen wir:

m  Anwendungsorientierte Grundlagenforschung zur
Weiterentwicklung der Produkte und eingesetzten Prozesse

m Abdeckung der gesamten Prozesskette durch wissenschatftliche
Partner
m Nutzung von Grundlagenwissen
m Nutzung der universitaren Ressourcen (Mitarbeiter und
Forschungseinrichtungen)
m Rekrutierung von hochqualifizierten Mitarbeitern

voestalpine VOeStal pl n e
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Kooperationen mit wissenschaftlichen Partnern
Vorgangswelse

m  Ein wissenschatftliches Institut wird dann unser Kooperationspartner, wenn das
von uns bendtigte Know-how und/oder Einrichtungen dort vorhanden sind.

m Dartber hinaus gibt es Schllisselpartner
m FOrderung von strategisch wichtigen Universitdten und gemeinsamer
Kompetenzaufbau fir eine langfristige Zusammenarbeit

m Themen, wie Geheimhaltung, IP-Rechte, Nutzungsrechte, etc. werden vor
Beginn der Kooperation vertraglich geregelt.
m Know-how Abfluss und -Gewinn muss sich die Waage halten

m Bewertung
m Wissenschaftliche Partner werden bewertet. Ziel ist die Verbesserung der
Zusammenarbeit

m Der voestalpine Konzern investiert mehr als 10% des F&E-Aufwandes in
Projekte mit wissenschaftlichen Partnern

voestalpine VOeStal pl n e
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Kooperationen mit wissenschaftlichen Partnern cze

Kooperationen mit 34 Universitaten (Fachhochschulen)
und 42 Forschungsinstituten

USA
Transportation Technology Center
Omni Metals Lab

Brasilien

Univ. Sao Paulo

Univ. Sao Carlos

Univ. Uberlandia

Aeronautical Institute of Technology

Portugal
Univ. de Aveiro
IST

voestalpine

Schweden

. Finnland
Chalmers Univ. of Technology Helsinki Univ. of Technolo
Royal Institute of Technology Univ. Oulu ; 9y

Univ. Karlstad

Univ. Uppsala

Univ. Goteborg
Swed.Environm.Res.Inst. (IVL)

Top Analytica Ltd.

Russland
St.Petersburg State Polytechnic Univ.

'\K"EAFAOBS Deutschland
RWTH Aachen DOC Dortmund
TU Minchen Laserzentrum Hannover
TU Darmstadt Limedion
TU Clausthal MPIE Dusseldorf
R Uni Stuttgart Hermsdorfer Institut
Niederlande Uni Paderborn Dt.Inst.f. Feuerfest u.Keramik
TU Delft TU Dortmund ISAS (Analytical Sciences)
CORUS Technology TU Berlin Fraunhoferinstitute
Uni Bochum VDEh/FOSTA/BFI
Belgien BAM Berlin
CRM Tschech. Rep.
OCAS N.V. Uni Briinn Slowakei
Frankreich IR
Arcelor Research Osterreich
Arttic Montanuniv. Leoben  ARC Seibersdorf
French Corrosion Inst. TU Wien Laserzentrum Leoben
CEMEF TU Graz FELMI (Electron Microscopy) Graz
CPM Joh.Kepler Univ. Linz SchweiRtechnische Zentralanstalt
Univ. Metz FH Wels ARP Aufbereitung
Ecole Nat.Sup. de Chemie FH Hagenberg Osterr. GieRereiinstitut
Joanneum Research
Spanien Kompetenzzentren CD-Labors
Univ. de la Rioja Italien
Univ. de Oviedo CSM
ITMA_ . Scuola Superiore St.Anna
Labein Centro Technologico Univ. Trento Griechenland
CEIT Univ. Thessaly
INCAR
CsIC
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Die wichtigsten Universitaten und Kompetenzzentren
Technologiefelder

JKU Linz (3 CD Labors, ACCM)
m Modellieren und Simulation

von Stranggiel3en, Warmwalzen
m Oberflachenanalytik
m Grenzflachenchemie

FH Hagenberg (SCCH)
m Softwarearchitektur Stahlwerk

m Marketing TU Wien

MPIE Diisseldorf / m Einsatzstoffe, Umwelt
= Oberflache, Beizen m Energieeffizienz
RWTH Aachen m Kaltwalzen
= Umformen
Uni Stuttgart \
"= Grobblech Wr. Neustadt (CEST, XTribology)
:'I\JN m.;gf?;?w i m Oberflachentechnik

(Flachprodukt) ’ m Tribologie

MU Leoben (6 CD Labors, MPPE, K1-MET)

m Roheisenproduktion - Verfahren, Umwelt TU Graz (1 CD Labor, Join 4+, Mobility)
m Stahlwerk, StranggieRen - Verfahren m Fugen, Schweil3en
m Werkstoffentwicklung (Langprodukte, Werkzeugstéhle, m Weichenmechanik
Sonderwerkstoffe, Ni-Basislegierungen, Ti-Aluminide) = Umformtechnik
m Umformtechnik, Modellierung Bauteileigenschaften
voestalpine VOeStal pl n e
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COMOT

voestalpine Beteiligungen bei COMET

Excellent Technologies

Das osterreichische Programm zur Forschungsforderung COMET foérdert den Aufbau
von Kompetenzzentren, deren Herzstiick ein von Wirtschaft und Wissenschaft
gemeinsam definiertes Forschungsprogramm auf hohem Niveau ist.

€ SCCH - Software Competence Centre Hagenberg

B ACCM - Austrian Center of Competence in Mechatronic ® FFT - Future Farm Technology

® ZPT - Zerstorungsfreie Prifung

und Tomographie \ / ® XTribology - European

Excellence Centre of Tribology
@ CEST - Electrochemical
B K2-Zentren \'\S/Ilzjartgci::lgechnology and
¢ K1-Zentren
® K-Projekte

B Mobility - Novel Technologies, Methods and
Tools for integrated vehicle development

® MPPE - Integrated Research in the Materials, Processing ® JOIN 4+ - Network of Excellence for Joining
and Product Engineering Technologies

¢ K1-MET - Competence Center for Excellent Technologies in
Advanced Metallurgical and Environmental Process
Development

voestalpine VOeStal pl n e
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Christian Doppler

voestalpine Betelligung an 13 CD-Labors =~ e
ﬁJGHANNES,_KEPLER

UNIVERSITAT LINZ | JKU

Johannes Kepler Universitat Linz
m Laser-assistierte Diagnostik; Leitung: Johannes Heitz und Johannes Pedarnig
m Modellierung partikularer Stromungen; Leitung: Stefan Pirker

Max-Planck-Institut
fiir Eisenforschung GmbH - m Mikroskopische und spektroskopische Materialcharakterisierung; Leitung: David Stifter
Max Planck Institut fiir Eisenforschung
m Polymer/Metall-Grenzflachen; ﬂ U
Leitung: Guido Grundmeier Ifa"
m Diffusions- und Segregationsvorgange bei der Technische Universitit Graz
Produktion hochfester Stahlbander; = Microstructure Analysis and
Leitung: Michael Rohwerder Optimisation of Workpiece and Tool

during Hot Forming by Means of
Modelling and Simulation;
Leitung: Christof Sommitsch

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
MUNCHEN

Technische Universitat Miinchen

m  Werkstoffmechanik von
Hochleistungslegierungen; Montanuniversitat Leoben

Leitung: Christian Krempaszky Betriebsfestigkeit; Leitung: Wilfried Eichlseder

Mehrphasensimulation metallurgischer Prozesse; Leitung: Andreas Ludwig
Lokale Analyse von Verformung und Bruch; Leitung: Reinhard Pippan

Early Stages for Precipitation; Leitung: Harald Leitner und Ernst Kozeschnik
Ortliche lokale Korrosion; Leitung: Gregor Mori

Optimierung und Biomasseeinsatz beim Recycling von Schwermetallen;
Leitung: Jirgen Antrekowitsch

MONTAN

UNIVERSITAT

WWW.UNILEOBEN.AC.AT

voestalpine
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http://www.jku.at/content
http://www.unileoben.ac.at/
http://portal.tugraz.at/pls/portal/url/page/TU_Graz

Abdeckung der Technologiefelder mit Schltisselpartnern
Beispiel Oberflachentechnik

: Oberflache Metallisch Organisch :
Beizen A . . : Korrosion
(Grenzflachenchemie) Beschichten Beschichte

8 ECHEM ECHEM JKU Linz ECHEM

© | MPE MPIE , PCCL MPIE Diisseldorf

N (CDL Grundmeier) MPIE Dusseldorf, DOC DOC

ECHEM ECHEM ECHEM PCCL ECHEM
MPIE (CDL Rohwerder) MPIE (CDL Grundmeier) Elektrolyt. Verzinkung MPIE MPIE
MPIE (CDL Grundmeier) MU Leoben PCCL CEST
ZONA (CDL Stifter) Feuerverzinkung MPIE CDL Mori
CEST/TU Wien
Elektrolyt. Verzinkung

S [cDL Rohwerder ZONA MU Leoben JKU CEST

o . Feuerverzinkun ] i .

~ CDL Stifter Y (Chem. rechiond® | |coL Mori

CEST/TU W'.en Polymerwissenschaften,
Elektrolyt. Verzinkung Polymerwerkstoffe)
Schliisselpartner

voestalpine VoeSta.l pl n e
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Beispiel des Aufbaus einer Kooperation:
Zentrum fur Oberflachen- und Nanoanalytik an der JKU Linz

m Forschung & Entwicklung im Spitzenfeld der europaischen Stahlindustrie
bedingt modernste F&E-Infrastruktur zur mikroskopisch/analytischen
Werkstoffcharakterisierung

m Die voestalpine Stahl tragt diesem Bedarf Rechnung und erweitert sich durch
den Bau des Innovationscenters Stahl fur ,Oberflachentechnik sowie Mikro- und
Nanocharakterisierung“ am Standort Linz

m Umsetzungszeitraum 2008-2010
m Investment 13 Mio. EUR
m Begleitendes strategisches Ziel: Aufbau eines universitaren
Kooperationspartners mit dem Fokus ,Grenzflachen- und Nanoanalytik”
m Partner: JKU Linz
m Umsetzungszeitraum 2008-2016

voestalpine VOeStal pl n e
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Zusammenarbeit auf hochstem Niveau

wissenschaftlicher
Partner

Grundlagenforschung

spezielle analytische
Methoden

wissenschaftlicher
Hintergrund

voestalpine
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Beispiel der Auswahl eines wissenschaftlichen Partners:
FH Hagenberg

m Thema: Restrukturierung und Uberarbeitung der Tiegelautomation
m  Wissenschaftlicher Partner gesucht flr neue, innovative Ansatze
m FH Hagenberg ausgewéahlt, da kompetentester Partner

m Projekt umfasste
m Softwareanalyse
m neue Softwarearchitektur
m neue Modelle der metallurgischen Zusammenhange

® |Im Produktionsbetrieb implementiert — _ ...

vollautomatischer LD-Prozess E E

Vs saree dor i S

voestalpine VOeStal pl n e
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Hochschulabsolventen

m  Ein wichtiger Output aus der Zusammenarbeit mit Universitaten ist die
Rekrutierung von hochqualifizierten Mitarbeitern

m 12% der Mitarbeiter im Konzern sind Hochschulabsolventen
m Das sind bei ca. 41000 Mitarbeitern mehr als 4900 Akademiker
m 7% mit technischer Ausbildung, 5% sonstige

m [n der F&E sind 2/3 der Mitarbeiter Hochschulabsolventen, fast zur Ganze mit
technischer Ausbildung

voestalpine

EINEN SCHRITT VORAUS.

voestalpine
27 | 16.11.2010 | RSA_Fachtagung_2010-11-16



—y

fog (oM I

I Vorne ist immer Platz!

Michael Schumacher,
Formel 1 - Pilot

Fraunhofer Gesellschaft

@ Fraunhofer-Gesellschaft, Manchen

voestalpine
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