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IGL ist ein globales 
Politiklabor für eine 
wirksamere Innovations- 
und Produktivitätspolitik

Unser Ziel ist es, die Wirkung der Innovations- 
und Produktivitätspolitik durch neue Ideen, 
Experimente, Daten und Evidenz zu erhöhen. 
Zu diesem Zweck bringen wir politische 
Entscheidungsträger, Forscher, Praktiker und 
Geldgeber zusammen, um wichtige politische 
Herausforderungen anzugehen und zu 
produktiveren, integrativeren und 
nachhaltigeren Volkswirtschaften beizutragen.



Ministerien, Innovationsförderungsagenturen und Stiftungen aus der ganzen Welt.

Die IGL Mitglieder

Über 250 Forscher aus der ganzen Welt, die zu 
Innovation, Entrepreneurship, Produktivität und 
Wachstum arbeiten.

IGL Wissenschaftlicher Ausschuss
Nick Bloom Stanford Business School | Dietmar Harhoff Max 
Planck Institute for Innovation & Competition | Karim Lakhani 
Harvard Business School | Josh Lerner Harvard Business 
School | Fiona Murray MIT Sloan | Mark Schankerman LSE | 
Scott Stern MIT Sloan | John Van Reenen LSE | Reinhilde 
Veugelers KULeuven | Heidi Williams Stanford University 

Das IGL Forschernetzwerk

Wir bringen zwei Communities zusammen



Finanzierung von 
Wissenschaft und 

Innovation

Verbesserung der Gestaltung 
und Verwaltung von 

Finanzierungsmechanismen 
für Wissenschaft und 

Innovation

Inclusive
Innovation

Schaffung inklusiver 
Innovationssysteme und 

Rückgewinnung des 
verlorenen 

Innovationspotenzials

Zusammenarbeit 
Universität und 

Industrie

Überbrückung der Kluft 
zwischen Universität und 

Industrie, um die 
Kommerzialisierung der 

Wissenschaft zu beschleunigen 
und gesellschaftliche 

Auswirkungen zu fördern

Technologieeinführung 
bei KMUs

Untersuchung der Frage, wie die 
Politik Unternehmen dabei 

unterstützen kann, neue 
Technologien und Praktiken 

einzuführen, um die Produktivität 
zu steigern und den Übergang zu 

einer Netto-Null-Produktion zu 
schaffen

Unsere Arbeit erstreckt sich auf die Bereiche Wissenschaft, 
Innovation, Entrepreneurship

und Unternehmensförderung und konzentriert sich derzeit 
auf vier Schlüsselbereiche



Wer bin ich

Sara García Arteagoitia

Senior Researcher
Innovation Growth Lab

sara.garcia-arteagoitia@nesta.org.uk

Handbuch 
herunterladen

mailto:sara.garcia-arteagoitia@nesta.org.uk
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From broken to linked innovation (IESE 2020)

Innovationsfunnel

https://media.iese.edu/research/pdfs/ST-0519-E.pdf


The Valley of Death



Level Official description

TRL1 Basic principles observed and reported

TRL 2 Technology concept and/or application formulated

TRL 3 Experimental proof of concept

TRL 4 Technology validated in the lab

TRL 5 Technology validated in relevant environment

TRL 6 Prototype demonstrated in relevant environment

TRL 7 System prototype demonstration in operational 
environment

TRL 8 Actual system completed and qualified

TRL 9 Actual system proven in operational environment

ABER: Marktforschung 
und Nutzernachfrage 
und sozialer Reifegrad 
sind nicht Teil des TRL 
frameworks!

FFGs 
Einzugsgebiet

Technology Readiness Levels



TRL (Technology Readiness) CRL (Commercial Readiness) MRL (Market Readiness) SRL (Societal Readiness)

TRL 1 — Basic principles observed and 
reported

CRL 1 — Tech idea exists, commercial potential 
not assessed

MRL 1 — Market need loosely understood, 
basic awareness only

SRL 1 — Societal impact is mentioned but 
unexplored

TRL 2 — Technology concept and/or 
application formulated

CRL 2 — Value proposition and potential users 
identified

MRL 2 — Problem validated via early user 
input

SRL 2 — Societal issues or actors identified

TRL 3 —Experimental proof of concept CRL 2–3 — Business case explored, possible 
partners identified

MRL 3 — Value proposition matches user 
needs; solution defined

SRL 3 — Stakeholder mapping and early 
engagement

TRL 4 —Technology validated in the lab CRL 3 — Commercial model drafted; risks 
assessed

MRL 4 — Market testing with early adopters 
(MVP, interviews, pilots)

SRL 4 — Societal needs and concerns 
assessed

TRL 5 —Technology validated in relevant 
environment

CRL 3–4 — Partnerships formed, finance 
strategy in progress

MRL 4–5 — Strong feedback; signs of 
product–market fit

SRL 5 — Stakeholder input shaping 
development

TRL 6 —Prototype demonstrated in 
relevant environment

CRL 4 — Go-to-market plan finalised; early 
commercial traction

MRL 5–6 — First sales or pilot contracts; 
repeatable demand

SRL 6 — Design adjusted based on deeper 
social input

TRL 7 —System prototype demonstration 
in operational environment

CRL 5 — Operational readiness for market 
entry

MRL 6 — Market entry with defined channel 
and offer

SRL 7 — Legitimacy and social support 
visible

TRL 8 —Actual system completed and 
qualified

CRL 5–6 — Scaling underway; systems in place MRL 7 — Active adoption in the market; 
scaling initiated

SRL 8 — Societal readiness broad; 
institutions aligned

TRL 9 —Actual system proven in 
operational environment

CRL 6 — Fully commercial; revenue growing MRL 7 — Broad market traction; established 
demand

SRL 9 — Fully integrated and socially 
accepted

TRL vs CRL vs MRL vs SRL



TRL (Technology Readiness)

TRL 1 — Basic principles observed and 
reported

TRL 2 — Technology concept and/or 
application formulated

TRL 3 —Experimental proof of concept

TRL 4 —Technology validated in the lab

TRL 5 —Technology validated in relevant 
environment

TRL 6 —Prototype demonstrated in 
relevant environment

TRL 7 —System prototype demonstration 
in operational environment

TRL 8 —Actual system completed and 
qualified

TRL 9 —Actual system proven in 
operational environment

TRL vs CRL vs MRL vs SRL
CRL (Commercial Readiness)

CRL 1 — Tech idea exists, commercial potential 
not assessed

CRL 2 — Value proposition and potential users 
identified

CRL 2–3 — Business case explored, possible 
partners identified

CRL 3 — Commercial model drafted; risks 
assessed

CRL 3–4 — Partnerships formed, finance 
strategy in progress

CRL 4 — Go-to-market plan finalised; early 
commercial traction

CRL 5 — Operational readiness for market 
entry

CRL 5–6 — Scaling underway; systems in place

CRL 6 — Fully commercial; revenue growing

MRL (Market Readiness)

MRL 1 — Market need loosely understood, 
basic awareness only

MRL 2 — Problem validated via early user 
input

MRL 3 — Value proposition matches user 
needs; solution defined

MRL 4 — Market testing with early adopters 
(MVP, interviews, pilots)

MRL 4–5 — Strong feedback; signs of 
product–market fit

MRL 5–6 — First sales or pilot contracts; 
repeatable demand

MRL 6 — Market entry with defined channel 
and offer

MRL 7 — Active adoption in the market; 
scaling initiated

MRL 7 — Broad market traction; established 
demand

SRL (Societal Readiness)

SRL 1 — Societal impact is mentioned but 
unexplored

SRL 2 — Societal issues or actors identified

SRL 3 — Stakeholder mapping and early 
engagement

SRL 4 — Societal needs and concerns 
assessed

SRL 5 — Stakeholder input shaping 
development

SRL 6 — Design adjusted based on deeper 
social input

SRL 7 — Legitimacy and social support 
visible

SRL 8 — Societal readiness broad; 
institutions aligned

SRL 9 — Fully integrated and socially 
accepted



Policy diffusion etc

Quelle: Experimenting in 
University-Industry 
Collaboration (2025)
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Aber wovon reden 
wir eigentlich?



Viele 
Definitionen Knowledge 

Valorisation

University/Science-Industry 
Collaboration

Science 
commercialisation

Der Prozess der 
Umsetzung 
wissenschaftlicher 
Forschung und 
Entdeckungen in 
marktfähige Produkte 
und Dienstleistungen.

Partnerschaften zwischen 
akademischen Einrichtungen 
und Unternehmen zur 
Förderung von Forschung, 
Innovation und 
Wissensaustausch.

Der Prozess der Umsetzung 
von Forschung und Innovation 
in praktische Anwendungen, 
die einen wirtschaftlichen oder 
gesellschaftlichen Wert 
schaffen und Unternehmen, 
politischen 
Entscheidungsträgern und der 
Allgemeinheit zugute kommen.

Verwertung

Ein Challenge



Das Ökosystem



Experimenting in 
University-Industry 
Collaboration (2025)
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Q&A



www.innovationgrowthlab.org.uk

@IGLglobal

innovationgrowthlab@nesta.org.uk

http://www.innovationgrowthlab.org.uk

