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SCHLUSSEL-
TECHNOLOGIEN



TECHNOLOGISCHE

BEREICHE

Startups spielen eine zentrale Rolle bei der Entwicklung und Kommerzialisierung neuer
Technologien. Im Rahmen des ASM 2025 wurde die Bedeutung von Schlussel-
technologien erhoben — also Technologien, die Innovationsspringe fir verschiedenste
Branchen ermdéglichen. Die Entwicklung von Schlisseltechnologien wird auch von der
europdischen und &sterreichischen Politik verstarkt unterstitzt.

FUr die Analyse der Bedeutung von
SchlUsseltechnologien wird die
technologische Orientierung der
Startupsin zwei Ausprédgungen
klassifiziert: Deep-Tech-Startups
und andere technologieentwi-
ckelnde Startups. Wie bereitsim
letzten Berichtsjahr ausgewiesen,
werden Deep-Tech-Startups als
eigene Gruppe definiert. Diese
Startups erfUllen drei Kriterien: Sie
entwickeln technologische L&sun-
gen, die auf wesentlichen wissen-
schaftlichen Erkenntnissen oder
technologischen Innovationen be-
ruhen, betreiben dafir eigenstén-
dige und l&ngerfristige Forschung
und Entwicklung (F&E) und sind
durch ein Uberdurchschnittliches
Technologierisiko gekennzeichnet.
Zudem haben sie bereits Patente
angemeldet oder planen diesin
den n&chsten 12 Monaten. Start-
ups, die technologische Entwick-
lungen durchfUhren, jedoch nicht
zwingend alle drei Kriterien erfil-
len, werden als andere technolo-
gieentwickelnde Startups klassifi-
ziert undim Folgenden kurz als
Tech-Startups bezeichnet.

12% der Startups werden als
Deep-Tech-Startups klassifiziert
und 59% als Tech-Startups, wo-
mit rund drei Viertel aller &sterrei-
chischen Startups als technolo-
giegetrieben bezeichnet werden
kdnnen.

Dieinsgesamt 18 abgefragten
Schlusseltechnologien wurdenin
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neun Felder aggregiert und ausge-
wiesen, wie sie auchin derIndus-
triestrategie Osterreich 2035 defi-
niert wurden. Wie zu erwarten, steht
Klund Dateninnovation an erster
Stelle. Sie wird fUr eine Vielzahl von
Branchen und Mdrkten entwickelt
und genutzt und spielt mit 75% bei
denTech-Startups eine dominie-
rende Rolle. Auf dem zweiten Platz
liegen beiden Tech-Startups mit
18% sodann Energie- und Umwelt-
technologien, gefolgtvon Life
Sciences und Biotech mit14%.

Deep-Tech-Startups widmen
sichin Osterreich hingegen einem
viel breiteren Spektrum: Klund Da-
teninnovationen spielen zwar mit
43% ebenfalls eine grof3e Rolle, Life
Sciences und Biotech (33%), Ener-
gie- und Umwelttechnologien
(24%), fortgeschrittene Produkti-
onstechnologien und Robotik
(22%), Chips, elektronische Kom-
ponenten und Systeme (17%) so-
wie fortgeschrittene Werkstoffe
(17%) stehen jedoch ebenfalls bei
vielen Unternehmenim Fokus der
Entwicklungen.7% der Deep-
Tech-Startups setzen auf Quan-
tentechnologie und Photonik, ein
weiteres fur Osterreich vielver-
sprechendes Feld.

Die Befragung zeigt zudem, dass
Unternehmen h&ufig nicht nureine
derabgefragten Technologien als
hoch relevant einstufen, sondern
mehrere Felderkombinieren. Gera-
de solche Kombinationen kdnnen

die Entwicklung von Produktenund
Dienstleistungen begUnstigen, die
schwerervon der Konkurrenz zu imi-
tieren sind. Besonders ausgepragt
ist dieses Muster bei Deep-Tech-
Startups: 43% nennen eine zentrale
Schlusseltechnologie, 31% kombi-
nieren zwei Felderund weitere 26%
arbeiten sogarinmehrals zwei
SchlUsseltechnologien (hier nicht
abgebildet). BeiTech-Startupsist
die Ausrichtung starker fokussiert:
64% nennen eine Schlisseltechno-
logie, 24% fihren zweiund 12% mehr
als zwei Schlisseltechnologienan.
Am h&ufigsten wird KImit anderen
Technologiefeldern kombiniert,
etwamit Energie- und Umwelt-
technologien, Life Sciences oder
fortgeschrittenen Produktions-
technologien. Uberproportional
haufig werden jedoch auch Ent-
wicklungenin den Bereichen fort-
geschrittene Werkstoffe sowie
Weltraum- und Luftfahrttechnolo-
gien miteinanderkombiniert.

Ebenfallsinteressantist die Fra-
ge, welche Bedeutung SchlUssel-
technologien fUr Manufacturing
Startups haben. Eine Analyse der
Daten zeigt, dass bei diesen Uber-
proportional hdufig Life Sciences
und Biotech, Energie- und Um-
welttechnologien, fortgeschritte-
ne Produktionstechnologien und
Robotik sowie Chips, Elektronische
Komponenten und Systemeim
Fokus stehen (hier nicht néher
abgebildet).



ENTWICKLUNG VON SCHLUSSELTECHNOLOGIEN DURCH
DEEP-TECH- UND TECH-STARTUPS
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Abb. 21: ASM Survey 2025 (Startups), n=338
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BRANCHEN

Die unterschiedlichen SchlUsseltechnologien haben
Anwendungspotenzial fur eine Vielzahl von Branchen.

Im Rahmen des ASM wird fUr die fUr viele technologische Ent- Bedeutung fUrihre technologi-
fUnf gréBten Branchen jeweils wicklungen auch branchen- schen Losungen hat. Dartber
die Bedeutung der SchlUssel- Ubergreifend relevant: So be- hinaus zeigt sich, dass Kl und
technologien ausgewiesen. richten insbesondere Startups Dateninnovation auch in wei-
KUnstliche Intelligenz und Da- in derindustriellen Technolo- teren Branchen wie Handel, Fi-
teninnovation spielt wie zu er- gie/Produktion/Hardware nanzwesen, KonsumgUterund
warten in der Branche IT/Soft- (63%) sowie in Energie & Mobi- Bildung an Bedeutung gewinnt
wareentwicklung die zentrale litat (65%), dass Kl und Daten- und dort den strukturellen

Rolle (95%). Gleichzeitig ist K innovation eine wesentliche Wandel mitpragt (in der Abbil-

SCHLUSSELTECHNOLOGIEN UND BRANCHEN (TOP-5-BRANCHEN)

|T/Softwareentwickluna
95,2%

B 4.8%
B 16%
N 6.4%

[ 0,8%
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’ I <2.9%
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I .5
I 4 0,0% o
I 10,0%

N 27,5%

. 37,5%
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P 17,5%

N 15,0%

I 7,5%

I 22,5%

Abb. 22: ASM Survey 2025 (Deep-Tech- und Tech-Startups), n=335
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dung nicht gesondert ausge- besondere fUr Startupsin der logien (27%) eine zentrale Rolle.

wiesen). industriellen Technologie/Pro- FUrdie Branche Life Sciences
Deutliche branchenspezifi- duktion/Hardware, den Bran- stehen erwartungsgemdg3 Life
sche Muster zeigen sich beian- chen Elektronik/Elektrotechnik Sciences und Biotech im Vor-
deren SchlUsseltechnologien: von Ubergeordneter Bedeu- dergrund (75%), wobei Kl und
Fortgeschrittene Produktions- tung. In Energie und Mobilitat Dateninnovation auch hiersehr
technologien und Robotik so- spielen neben Klvorallem Ener- relevant sind (43%).
wie Chips, elektronische Kom- gie- und Umwelttechnologien
ponenten und Systeme sind ins- (58%) sowie Mobilitatstechno-
_{—> Energie & Mobilitat
65,4%
57,7%
I 7.7%
N 3,8%
26,9%
N 3.8%
I 11,5%
Bekleidung/Textil, Konsumgter, Nahrungsmittel . _
I 214 I Kinstliche Intelligenz
D 28,6% und Dateninnovation
B 1% o technologien
71% I Life Sciences und Biotech
I 71% ) _
I Fortgeschrittene Produktions-
technologien und Robotik
28,6% [ Chips, elektronische
Komponenten und Systeme
Andere pon '
I 61,27 Mobilitatstechnologien
I, 25,4% mmmm Fortgeschrittene Werkstoffe
° (Advanced Materials)
I 7,5%
b 75% I \Veltraum- und Luftfahrt-
45% technologien
P 11,9% .
B 3,0% EEEE (uantentechnologie
| und Photonik
I, 34,3%  ndere
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STANDORTE

Der Zusammenhang zwischen den SchlUsseltechnologien und Branchen spiegelt
sich auch in der Bedeutung der einzelnen SchlUsseltechnologien in den

Bundesldndern wider.

Die Auswertung nach Bundes-
l&dndern zeigt, dass Kl und Da-
teninnovation in allen Regionen
die mit Abstand wichtigste
SchlUsseltechnologie ist. Be-
sonders hoch ist die Bedeutung
in Oberodsterreich (74%) und
Wien (73%), gefolgt von der
Steiermark (69%) und den an-
deren kleineren Bundesl&ndern
(67%). Niederdsterreich weist
im Vergleich dazu einen gerin-
geren Anteil an KI-nennenden
Startups auf (48%), was auf
eine starker diversifizierte tech-

TOP-SCHLUSSELTECHNOLOGIEN UND BUNDESLANDER

nologische Ausrichtung hin-
deutet.

In der Steiermark spielen Life
Sciences und Biotech eine ver-
gleichsweise grof3e Rolle (25%)
und auch fortgeschrittene Pro-
duktionstechnologien und Ro-
botik (15%) sowie Chips/elekt-
ronische Komponenten (13%)
sind Uberdurchschnittlich pré-
sent. In Nieder&sterreich sind
mehrere technologische Felder
besonders stark ausgepragt:
Neben Life Sciences und Bio-
tech (26%) und Energie- und

Umwelttechnologien (26%)
sind vor allem Chips, elektroni-
sche Komponenten und Syste-
me (22%) sowie Advanced Ma-
terials und Weltraum- und Luft-
fahrttechnologien (je 13%) zu
erwdhnen.

Inden anderen Bundesl&dn-
dernrageninsbesondere Ener-
gie- und Umwelttechnologien
(32%) sowie fortgeschrittene
Produktionstechnologien und
Robotik (16%) hervor.

Oberdsterreich
I 7+ 0%

I 10.0%
I 0%
B 5,0%
I 10,0%
B 50%
- 2,0%

4,0%
0,0%

I 20,0%
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Abb. 23: ASM Survey 2025 (Deep-Tech- und Tech-Startups), n=338
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SCHLUSSEL-

TECHNOLOGIEN &

SPIN-OFFS

Spin-offs kommerzialisieren Technologien, die an Hochschulen,
Forschungseinrichtungen oder Unternehmen erforscht und entwickelt werden.
Welche Schlusseltechnologien spielen dabei eine besondere Rolle?

Die Auswertung nach Grin-
dungsform zeigt deutliche Un-
terschiede in dertechnologi-
schen Ausrichtung von Start-
ups. Klund Dateninnovation ist
zwarinsgesamt die dominie-
rende SchlUsseltechnologie, je-
doch fallt auf, dass For-
schungs-Spin-offs Kl deutlich
seltener nennen (50%) als un-
abhdngige Grondungen (74%)
oder Corporate Spin-offs
(73%).

Umgekehrt weisen For-
schungs-Spin-offs eine erkenn-
bare Spezialisierungin Life
Sciences und Biotech auf. Mit
41% ist dieser Anteil deutlich ho-
herals beiunabh&ngigen Grin-
dungen (13%) und Corporate
Spin-offs (19%). Damit bestd-
tigtsich, dassinsbesondere for-
schungsnahe Ausgrindungen
haufig in wissensintensiven
Technologiefeldern entstehen,
die stark mit universitéren und
auBeruniversitéren For-
schungsschwerpunkten ver-
knUpftsind.
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Auch beiweiteren SchlUssel-
technologien zeigen sich Un-
terschiede. Fortgeschrittene
Werkstoffe spielen bei For-
schungs-Spin-offs auch ver-
gleichsweise h&ufig eine Rolle
(12%) und liegen damit Uber
dem Wert unabhd&ngiger Gron-
dungen (5%) sowie Corporate
Spin-offs (9%). Fortgeschritte-
ne Produktionstechnologien
und Robotik sind dagegen star-
kerin unabhd&ngigen Grondun-
gen (11%) und Corporate Spin-
offs (13%) vertreten als in Ausbil-
dungs-Spin-offs (8%) und For-
schungs-Spin-offs (5%). Ener-
gie- und Umwelttechnologien
weisen Uber alle Grindungsfor-
men hinweg relativ dhnliche
Anteile auf (rund 17-21%), was
aufihre breite Anwendbarkeitin
unterschiedlichen Kontexten
hinweist.

Kinstliche Intelligenz
und Dateninnovation

Life Sciences und Biotech

Energie- und Umwelt-
technologien

Fortgeschrittene Produktions-
technologien und Robotik

Mobilitétstechnologien

Fortgeschrittene Werkstoffe
(Advanced Materials)

Chips, elektronische
Komponenten und Systeme

Quantentechnologie
und Photonik

Weltraum- und Luftfahrt-
technologien

Andere



SCHLUSSELTECHNOLOGIEN UND SPIN-OFFS
<> Unabhéngige Grindung

A Spin-off eines bereits bestehenden Unternehmens
) (‘\ p

ﬁ}{} I 1 5%
T v I
e

31%
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P 47%
B s

0,0%
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Abb. 24: ASM Survey 2025 (Deep-Tech- und Tech-Startups), n=322
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KUNSTLICHE
INTELLIGENZ

Aufgrund der grof3en Bedeutung kinstlicher Intelligenz (KI) wurde ihr Stellenwert fir
verschiedene Anwendungsbereiche untersucht. Dabei wird unterschieden, ob Ki-
Lésungen intern entwickelt oder ausschlief3lich von Drittanbietern bezogen werden.

Die Entwicklung und Nutzung
von Kl wird in vier Anwendungs-
feldern untersucht: Produkt-
entwicklung, betriebliche Pro-
zesse, Produktion sowie Kl als
integrativer Bestandteil des
Produkt- bzw. Dienstleistungs-
angebots.

In der Produktentwicklung
zeigtsich, dass 70% der befrag-
ten Startups Kl einsetzen — ent-
weder durch eigene Entwick-
lung (25%) oder durch den Be-
zug von Drittanbietern (45%).
Damitist der Anteilim Vergleich
zum Vorjahrleicht gestiegen
(66%).

Die Einsatzm&glichkeiten von
Klin betrieblichen Prozessen
sind vielfaltig und reichen bei-
spielsweise von der Automati-
sierung von Routineaufgabenin
Verwaltung oder Vertrieb bis zur
Unterstitzungin der Kund:in-
nenkommunikation. Typische
Anwendungen sind etwa die
automatische Zusammenfas-
sung und Auswertung interner
Dokumente sowie die KI-ge-
stitzte Erstellung von Reports
oder Angeboten. Aktuell entwi-
ckeln oder nutzen 84% der
Startups derartige Lésungen,
ein Wert, derim Vergleich zum
Vorjahr (71%) gestiegenist. In
den Prozessen dominiert der
Einsatz externer Losungen
(51%), wahrend knapp ein Drit-
tel aufhausinterne Entwicklun-
gen zurickgreift (33%). Der
Anteil selbst entwickelter
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Kl-Lésungenist dabeiim Ver-
gleich zum Vorjahr gestiegen,
was aufeinen stérkereninterne
Kompetenzaufbau und die
strategische Bedeutung vonKI
fUr betriebliche Prozesse hin-
deutet.

FOr Startups mit eigener Pro-
duktion stellt Kl ebenfalls ein re-
levantes Anwendungspotenzial
dar, etwa zur Echtzeitiberwa-
chung und -steuerung von Pro-
duktionsprozessen, wodurch
Ausschuss und Energiebedarf
reduziert werden kénnen. Diese
Frage wurde ausschlieflich je-
nen Startups gestellt, die Ober
eine eigene Produktionsstatte
verfUgen und als Manufactu-
ring Startups definiert werden.
16% dieser Startups entwickeln
oder nutzen KI-L&sungenin der
Produktion.

Schlieflich wurde als weitere
Option erhoben, ob die Produk-
te oder Dienstleistungen, die
das Startup anbietet, selbst Kl
nutzen, um beispielsweise spe-
zifische Funktionalitéten zu re-
alisieren. 53% aller Startups
(Vorjahr: 44%) integrieren Kl als
elementare Komponente ihres
Produkt- oder Dienstleistungs-
angebots. Damit kénnen

Kund:innen den Nutzen von K
direktim Produkt erleben. Zur
Umsetzung solcher Angebote
greifen Startups besonders
haufig auf eigene Entwicklun-
gen zurUck (38%), wahrend der
ausschliefliche Bezug von
Drittanbieter-Lésungen (14%)
deutlich seltenerist.

Die Nutzung von Klist mit viel-
faltigen Herausforderungen
verbunden, wobeiinsbesonde-
re der Zugang zu Supercompu-
ting-Ressourcen und For-
schungsinfrastrukturen eine
zentrale Rolle spielen kann, wie
siein Osterreich etwa seit 2025
durch die Al Factory Austria
aufgebaut und angeboten
wird. Im ASM 2025 wurden
Startups daher gefragt, obihr
Bedarfan spezifischer externer
Infrastrukturund Serviceange-
boten gedecktist. Dabei geben
rund 27% einen nicht gedeck-
ten Bedarfan Rechenleistung
und Forschungsinfrastrukturen
anund etwa 20% nennen Wei-
terbildung und Schulungen als
Bedarf, derderzeit nicht ausrei-
chend gedecktist (hier nicht
abgebildet).



ENTWICKLUNG UND NUTZUNG VON KUNSTLICHER INTELLIGENZ
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Abb. 25: ASM Survey 2025 (Startups), n=463
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WETTBEWERBSSTRATEGIEN

Die Entwicklung und Kommerzialisierung neuer Technologien erfordert neben
technischer Exzellenz auch innovative Wettbewerbsstrategien, eine klare
Kooperationsstrategie sowie den Schutz des aufgebauten Know-hows. Der ASM
analysiert die Wettbewerbsstrategien von Startups im Zeitverlauf und zeigt
Unterschiede zwischen Deep-Tech-Startups und Scaleups.

Uber alle Startups hinweg ist
Marktzugang (z.B. durch Kund:in-
nenkontakte) die wichtigste Wett-
bewerbsstrategie und wird im
Durchschnitt mit 4,4 auf einer Skala
von 1(nicht wichtig) bis 5 (sehr
wichtig) bewertet. Ebenfalls sehr
hohe Bedeutung haben Know-
how und Skills von SchlUsselperso-
nal (4,2) sowie ein strategisches
Partnernetzwerk (4,0). Auch Netz-
werkeffekte, etwa durch Commu-
nitys rund um ein Produkt oder Ser-
vice, die nur schwer aufzubauen
sind, spielen mit 3,9 eine relevante
Rolle. Die Komplexit&t des Produkts
bzw. der Dienstleistung wird im
Durchschnitt mit 3,6 bewertet und
stellt damit ebenfalls einen wichti-
gen Schutzmechanismus dar.

Die Ergebnisse zeigen zugleich
klare Unterschiede zwischen Start-
up-Typen: Fir Deep-Tech-Startups
istinsbesondere der zeitliche Vor-
sprung vor Mitbewerbern (Innova-

WETTBEWERBSSTRATEGIEN

DEEP-TECH-STARTUPS

tionsgeschwindigkeit) von Gber-
durchschnittlicher Bedeutung (4,3).
Dies unterstreicht die Relevanz,
technologische Entwicklungen
rasch in marktfdhige Anwendun-
gen UberzufUhren und sich da-
durch Wettbewerbsvorteile zu si-
chern.Zudem spielt Geheimhal-
tung bei Deep-Tech-Startups mit
3,7 eine deutlich gréBere Rolle als
im Durchschnitt aller Startups (3,0).

FUrScaleupsist vorallem die
Komplexit&t des Produkts bzw. der
Dienstleistung mit 4,1 Uberdurch-
schnittlich wichtig, ein Hinweis dar-
auf, dass in der Skalierungsphase
schwerimitierbare Produkteigen-
schaften und Umsetzungsfdahigkeit
wirken. Auch Geheimhaltung wird
von Scaleups mit 3,4 hdherbewer-
tet alsim Gesamtdurchschnitt.

Im langerfristigen Vergleich mit
dem ASM 2020 zeigen sichinsge-
samt nurgeringe Verschiebungen
in der Bedeutung der Wettbe-

SCALEUPS

werbsstrategien. Mit Ausnahme
der Nutzung von Open-Source-
Netzwerken und Communitys, die
2020 nicht erhoben wurde, wurden
alle Wettbewerbsstrategien
gleichlautend abgefragt. Eine er-
kennbare Verdnderung betrifft Ge-
heimhaltung, deren Bedeutung
von 2,7im Jahr2020 auf3,0im Jahr
2025 Uber alle Startups hinweg zu-
genommen hat (hier nicht abge-
bildet). Dies kann aufeininsgesamt
kompetitiveres Umfeld sowie eine
hdhere Relevanz wissensbasierter
Wettbewerbsvorteile hindeuten.
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Abb. 26: ASM Survey 2025 (Startups), n= 464
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Startups bringen neue Technologien, Perspektiven und
unternehmerischen Mut zusammen - und machen so
aus ldeen marktfdhige Losungen. Damit spielen sie eine
zentrale Rolle fur die Transformation von Wirtschaft
und Gesellschaft.

Der Austrian Startup Monitor 2025 présentiert zum achten Mal in Folge empirische
Befunde zur Entwicklung des &sterreichischen Startup-Sektors. Der Monitor richtet
sich an Grunder:innen, Investor:innen, Politik und alle, die fundierte Orientierung fur
Entscheidungen im Startup-Okosystem suchen. Der Bericht liefert Einblicke in Grin-
dungsteams und Beschdftigung, beleuchtet Finanzierung und Rahmenbedingungen
und zeichnet ein aktuelles Stimmungsbild in einem herausfordernden Umfeld. Ein
Schwerpunkt liegt auf Schlisseltechnologien sowie der wachsenden Bedeutung von
kUnstlicher Intelligenz in Produkten und Prozessen. Regionale Auswertungen zeigen
zudem, wie sich die Startup-Landschaft in den Bundesldndern entwickelt.
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