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COMET K2  Competence Center - Initiated by the Federal Ministry of Transport, Innovation & Technology (BMVIT) and the 

Federal Ministry of Science, Research & Economics (BMWFW). Funded by FFG, Land Steiermark and Steirische Wirtschaftsförderung (SFG) 

Wie schreibt man einen 15-Punkte Antrag -  

 oder was braucht es dazu (unbedingt) 

A. Ofenheimer, 

Sept. 2015 
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Automotive Rail Aerospace  

VIRTUAL VEHICLE – K2 Zentrum 

Sept. 2015/ Ofenheimer 2 Key Success Factors - Horizon 2020 and beyond 

 Methoden & Software für Fahrzeugentwickler 

 Europ. Fahrzeughersteller als Kunden 

 F&E in kooperativen Projekten 

Gegründet: Juli 2002  

Mitarbeiter: 200 

Standorte: Graz & München 

Umsatz:  EUR 22 Mio. (2014) 
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VIRTUAL VEHICLE – K2 Zentrum 
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~ 200  Europäische Partner 

>   20  Nationen 

     25  Forschungsprojekte 
              (9x Projektkoordinator) 

>   13  Mio. Euro ViF-Volumen  

~ 500  Mio. Euro Projektvolumen 

(Stand: Februar 2015) 

 



© VIRTUAL VEHICLE 

Klarstellung vorab… 

Sept. 2015/ Ofenheimer Key Success Factors - Horizon 2020 and beyond 4 

…harte Arbeit. 

„One-fits-all“ Kochrezept 
gibt es keines… 

http://4.bp.blogspot.com/-kD5CssaeK_o/UWYbwxEez3I/AAAAAAAACjI/q987tFIFkKM/s1600/screen+bean+checklist.jpeg
http://www.google.at/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=MzQ5RQb_8DH9vM&tbnid=pejpBLEI2sUmIM:&ved=0CAUQjRw&url=http://dlmorrese.wordpress.com/2012/05/12/ode-to-an-overconfident-wordsmith/&ei=sgsJU4eVKK6n0wW6rYDIAw&psig=AFQjCNGPpuAJC263KG6o4UvaLb8n6hQD2Q&ust=1393186881921853
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H2020 - Erfolgsfaktoren 
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Wissen 

 Forschungsqualität ist notwendig... aber nicht genug. 

 

Timing 

 Frühzeitiger Start  ist notwendig… aber nicht genug. 

 

Netzwerk 

 Zugang zu Partnernetzwerken ist nicht genug... aber notwendig. 

Motivation 

 Institutionelles Commitment ist nicht genug... aber notwendig. 
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H2020 - Erfolgsfaktoren 
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Wissen 

 Forschungsqualität ist notwendig... aber nicht genug. 

 

Spitzenforscher für industrieorientierte Aufgabenstellungen 

 Mitarbeiter aus Industrie & Wissenschaft (auch) mit langjähriger Berufserfahrung 

 Verfügbarkeit von Infrastruktur/Laborausrüstung auf intern. Qualitätsniveau 

 

Durchblick beim europ. Forschungsförder-Ecosystem 

 Fördermöglichkeiten, Work Programmes, Teilnahmebedingungen, … 

 Stakeholder und deren Rolle (Kommission, NCPs, ETP, Teilnehmer etc.) 

 Prozess-Knowhow/Erfahrung in Projektinitiierungen 
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H2020 - Erfolgsfaktoren 
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Timing 

 Frühzeitiger Start ist notwendig… aber nicht genug. 
 

The „art of start“ 

 
white book 

roadmaps 

RD&I priorities 

project initiation 

proposal development 

project execution 

Call Veröffentlichung 

Zeit 

roadmaps 
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H2020 - Erfolgsfaktoren 
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Industrie/ 

Unis& RTOs 
ECSEL 

Politik 

EGVIA 

K2-Projekte 

EU-

Projekte 

ÖVK/ 

ÖVG 

(Rail)… 

ACstyria/ 

ACOÖ/ 

A3PS… 

EARPA 

Nationale 

Projekte 

Netzwerk 

 Zugang zu Partnernetzwerken ist nicht genug... aber notwendig. 

Nationale & internationale Zusammenarbeit 

 



© VIRTUAL VEHICLE 

H2020 - Erfolgsfaktoren 
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Industrie/ 

Unis& RTOs 
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EU-

Projekte 

ÖVK/ 

ÖVG 

(Rail)… 

ACstyria/ 

ACOÖ/ 

A3PS… 

EARPA 

Nationale 

Projekte 

Netzwerk 

 Zugang zu Partnernetzwerken ist nicht genug... aber notwendig. 

Nationale & internationale Zusammenarbeit 

 

Gewicht auf EU & internationaler Forschungsbühne 

• gleichzeitige Mitarbeit in mehreren EU-Projekten 

• mehrere erfolgreiche Konsortialführungen 

• aktive Mitgestaltung zukünftiger europ. F&E-Schwerpunkte 

 

Mitgestalter der internationalen Forschungs-Community 

• Teilnahme/Ausrichtung intern. Konferenzen und Kongresse 

• Verankerung in wissenschaftlichen Boards 
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H2020 - Erfolgsfaktoren 
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Motivation 

 Institutionelles Commitment ist nicht genug... aber notwendig. 
 

das Europäisches „H2020-Schlachtfeld“ 

Mehr quantitative Kompetenz 

 Newcomer aus östlichen Ländern 

 Newcomer aus westlichen Ländern 

Mehr qualitative Kompetenz 

 mehr Erfahrung der üblichen Teilnehmer 

Höhere Relevanz der Testinfrastruktur 

 für Innovation Actions 

 für Demo-Projekte 

Höhere Relevanz strategischer Allianzen mit Industrie/Wissenschaft 

Martinez, UPM 2015 
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H2020 - Erfolgsfaktoren 
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Motivation 

 Institutionelles Commitment ist nicht genug... aber notwendig. 
 

Professionalisierung wie die anderen 

Institutional 

 

 

 

Lone Ranger 

 

 

 

Ad hoc 

 

 

 

 

 

High 

Low 

Pyramide der Fähigkeiten 

 

• formalisierte Prozesse 

• verantwortliche Personen; 

• intensiver Erfahrungsaustausch 

• Wissenspool 

 

• “In house” Guru –  

   individuellen Vorgehensweisen 

• kaum Erfahrungsaustausch 

• begrenzte Ressourcen 

 

 

• “Reinvent each time” 

• Kein Wissenspooling 

• Keine Best-Practices 

Beschreibung 

Dyer et al. 2001 
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Zusammenfassung 
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• Qualität der Arbeit 

  - fachliche Exzellenz  

    bis Verarbeitung „lessons learned“ 

 

• Verstehen des H2020-Ecosystems 

 - Information 

 - Erfahrung & Prozesswissen 

 

 Verankerung in Europa 

 - Sichtbarkeit  Partnerwahl 

 - ErKennen der Prioritäten  
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit! 

 

Dr. Aldo Ofenheimer, MBA ppa 

Organisation & Business Development 

Tel.: +43 (0)316-873-9020 

aldo.ofenheimer@v2c2.at 

mailto:manuela.fleck@v2c2.at
mailto:aldo.ofenheimer@v2c2.at

