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Zielgerichtete FTI-Politik wirkt
2002 - 2013

/ N Quelle: TO Evaluierung 2014, FFG Foérderdatenbank 2002 — 2013, Hochrechnung AIT
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; | Globale Treiber

...fur die Luftfahrt, denen eine FTI Strategie begegnen muss, sind:

. iane

A
/b I l lm([' Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Technologie



- 3 grolie Herausforderungen

... die sich fur den Luftfahrtsektor aus diesen globalen
Luftfahrttreibern ableiten lassen

3.0ffnung und Zugang zu neuen Markten
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: | Herausforderung 1: Bedarf
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: Herausforderung 2: Entkoppelung
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Hera

usforderung 3: Markte

20-year demand by category
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Twin-aisle & VLA: 8,984
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| RPK traffic by airline domicile (billions)
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Reaktionen der OEMs (Airbus und Boeing)auf diese Trends
erklart am Beispiel der Passagier- und Frachtflugzeuge

“ Produktionssteigerung von Flugzeugen bei gleichzeitiger
Konsolidierung der Zulieferketten durch OEM's

“» Fordern nach System-/ Subsystemfahigkeit osterr. Zulieferer
(horizontale und vertikale Integration)

“ Risk and Revenue Sharing Program (Frage nach Vorleistungen
der Zulieferer, Langzeitvertrage, Supply Chain Excellence,
Dollargeschatft)

% Markt verlangt Technologie- und Innovationsfuhrerschaft
“ Luckenlose Qualitats- und Prozesssicherheit

%+ Strenge Sicherheitsanforderungen und hohe Qualitatsstandards
dominieren

<+ Strenge Auflagen fir Umweltschutz und Energieeffizienz
(z.B. ACARE - Ziele 2050, REACH)
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Luftfahrtforschung in Osterreich

aer

_2( HEUTE
nautics.at

Quelle: bmvit brochure aeronautics research in Austria (2012)
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. Luftverkehrswirtschaft in Osterreich

2010

Aktualisierung durch Studie O-LUFU: Dezmber 2014

/ Quelle: bmvit Roadmap Luftfahrt 2011,
A
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. Luftfahrt(zuliefer)industrie in Osterreich
2008 - HEUTE

240 Unternehmen, davon 75% KMUSs

+ 37% Umsatzsteigerung

N

+ 10 % Zuwachs an Beschaftigten

.
-

+ 35% Zuwachs an Beschaftigten in FTI

- 379
B Number of aeronautics (supply-) industry

(n=112)
+ 7 EN/AS 9100 (n:28) B Cumulative turnover of aeronautics (supply-)

industry in Mio. € (n=87)

| sawziyd B

Anmerkung: Aktualisierung durch O-Link 2 Ende 2014

b m m([. Quelle: bmvit Studie O-Link 2008, O-Link 2 Zwischenergebnisse 2014 Brimatech
y
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= Prognosen der Luftfahrt(zuliefer)industrie

Aus strategischer Sicht werden die Bemuhungen flr die nachsten 3-5
Jahre in der Luftfahrt ...

2%

= Hochattraktive
Wachstumsbranche

Hohe Stabilitat
[Konjunkturunabhangig]

= Spezialisierte Leistungen
Gute FTI Wettbewerbsposition

m wachsen
w gleich bleiben

fallen

/ N Quelle: O-Link 2 Zwischenergebnisse Brimatech 2014
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- Aktuelle Zulieferleistung

n=112

Infrastruktur

der Osterreichischen Luftfahrt(zuliefer)industrie

Paszsagier- und
Frachtflugzeuge

Ein-fmehrmotorige
kleinflugzeuge, Sport- und
Geschaftsflugzeuge

Helikopter

LANs
Luftfahrtobjekie

nfa

Mehrfachnennungen

./bm(bf[i

Quelle: O-Link 2 Zwischenergebnisse Brimatech 2014
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. Themenfelder

|
des Osterreichischen Luftfahrt(zuliefer)industrie HEUTE

Fluggeréate /UAV
Bodentest-/Prifgerate, Trainingsgerate
Luftverkehrsinfrastruktur & Flugsicherung
Cockpitausrustung & Avionik
Flugzeug-Basissysteme
Triebwerke
Kabinenausstattung und Einrichtungen 41%
Werkstoffe & Fertigungstechniken 44%

Flugzeugstrukturen & Bauteile 45%

n=72, Mehrfachnennungen

/ N Quelle: O-Link 2 Zwischenergebnisse Brimatech 2014
b I I Im([' Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Technologie




15

Exportmarkte

HEUTE

n=73
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m Sldamerika

m Australien

w China
Russland
Israel

Indien

® Europa

= Nordamerika
u Asien

« Stidamerika
m Afrika

m Australien

Dort liefern wir hin...

...nach Umsatzen

./bm(bf[i

Quelle: O-Link 2 Zwischenergebnisse Brimatech 2014
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. Wachstumsszenarien Osterreich 2030
Umsatze
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. Wachstumsszenarien Osterreich 2030

Beschaftigung
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.Strategische Zielsetzungen der Luftfahrt
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Der Weg zu den Zielen gestutzt auf 4 Saulen

Langfristig orientierte FTI Luftfahrtstrategie

1. Enge, strategische Kooperation aller Akteure
AT L L L L S e

2. Gezielte FTI Forderung von Innovationen
A L L L L L e

3. Hochqualifiziertes Personal
A L L L L L A

4. Angemessene Finanzierung
A L L L L L

A
/b I I Im([' Bundesministerium fiir Verkehr, Innovation und Technologie



20 Osterrgich iIsche Starkefelder und Wirkungsbeitrage
zu Fluggeraten und Infrastruktur
‘1 : . ; i - a (] q 5
O 4 d 0 d '* _ S :
o e ™ = ] Z :
a o s L Gy & = :

&/ S : 5 |5 L
Passagier&Frachtflugzeuge X X X X X X X X
Helikopter X X X X X X
Kleinflugzeuge X X X X X X X
UAV X X X X X
Infrastruktur X X X

X X X Werkstoffe& Fertigungstechniken
X X Flugzeugstrukiuren& Bauteile
Kabine& Frachiraum
X Triebwerke
Cockpii& Avionik
Flugzeug-Basissysteme
ATM&Airporttechnik
X X Bodentest-, Pruf-&Trainingsgerite
./ “
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., 4 MalRinhahmenbuiundel

1. FTI Kompetenzen ausbauen. Instrumente besser
abstimmen und nutzen.

2. Strategische Allianzen bilden. Kooperationen auf- und
ausbauen.

3. Innovationsstandort sichern. Bestehende Markte sichern
und neue Markte erschlielRen. Marktbarrieren abbauen.

4. Qualifizierte Fachkrafte ausbilden. Nachwuchs férdern.

A
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. Maldhahmenbiindel 1

FTI Kompetenzen ausbauen. Instrumente besser
abstimmen und nutzen.

la. Thematischen Schwerpunkt in der osterreichischen FTI Férderung in ,Take Off*
beibehalten und finanziell adaquat dotieren.

1b. (Kooperative) FTI-FOrderformate entlang aller FTI relevanten TRLs (1-6) abstimmen und
auf nationaler und internationaler Ebene anwenden.

1c. Marktnadhere Forderformate in TRL 6/7+ ausbauen

1d. Forderformate fur die Entwicklung der erforderlichen Informationsbasis zur Starkung und
den Ausbau der Zuliefer- und Wertschopfungskette in strategisch wichtigen Themen

le. Nutzung neu entwickelter, nationaler Forderformate fur FTI-Infrastruktur oder
Innovationscluster forcieren

1f. Begleitmal3nahmen zielgerichtet durchfiihren und unterstitzen
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Umsatzanteil mit in den letzten 5 Jahren

neu eingefuhrten Produkten in %"

70%

FTI Kompetenzen. Instrumente

la. Thematischen Schwerpunkt in der Gsterreichischen FTI Foérderung,

In ,, Take Off* beibehalten und finanziell adaquat dotieren.

Effiziente Innovatoren

60% |

50% |

40% |
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20% |

10%
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Bau und

Bauzulieferer und Anlagenbau
Konsumgiiter Chemie und
und Lebensmittel Rohstoffe

Konservative Innovatoren
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Telekommunikation,
Informationstechnik und Medien
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und Elektronﬁi@nd Raumfa@

Pharsz

o
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und -zuIiefererO

Branchenubergreifender

Maschinen- Durchschnitt

Erfolglose Innovatoren

0% 1% 2% 3%

Anteil des F&E Budgets am Gesamtumsatz in %"

4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11%

./bm('ﬁ

Quelle: Arthur D. Little Innovation Excellence Studie 2004
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MalRhahmenbindel 2

Strategische Allianzen bilden. Kooperieren

A
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- Strategische Allianzen bilden. Kooperieren

Strategische FTI - Starkefelder

z.B.: Werkstoffe
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Quelle: FFG Take Off Datenbank 2014 I
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- Strategische Allianzen bilden. Kooperieren

6%
Keine weitere Zusammenarbeit geplant
6%
. - . . - 27%
Fallweise Zusammenarbeit ist anvisiert oder bereits realisiert 3190
0
Neue dauerhafte Partnerschaften wurden aufgrund des Projekts 47%
geplant oder bereits realisiert
Dauerhafte Partnerschaft bestand bereits vor dem Projekt, und wird
fortgefuhrt 47%
n=66 T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Blau = Forschungseinrichtungen Quelle: TO Evaluierung, KMU Forschung 2014
Rot = Unternehmen
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. Maldnahmenbindel 3

Innovationsstandort sichern. Bestehende Markte sichern.
Neue Markte erschliel3en. Marktbarrieren abbauen.

A
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|Standort. Markte. Marktbarrieren.

2% Anteil am A380

{3a. Internationale Wahrnehmung Osterreichs als Luftfahrtnation
beibehalten und weiter ausbauen.

‘~ 400 Bauteile Quelle: FLUMA

Quelle: Airbus ]

Anteile am Dreamliner, Regionalfliegern
Embraer und Bombardier, Comac 909 |

Quelle: Brimatech GmbH 2013

22%

2% ———
2%
2% T
3% Ve
3%
4%

= Austria
= Germany
= United States
= United Kingdom
= France
= [taly
= India
= Spain
China
= Netherlands
Others

Quelle: bmvit Studie FLUMA

aerc'lautics.at
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MalRhahmenbiundel 4

Qualifizierte Fachkrafte ausbilden. Nachwuchs
fordern.
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. Qualifikation. Nachwuchs.

Stiftungsprofessuren:
» 1 — 2 werden 2015 ausgeschrieben

Dissertationen: 1oin unternehmen und 8 in Forschungseinrichtungen (2002-
2014)

» Eine In fast jeder 4. Organisation (3,7)

Master- und Bachelorarbeiten: 2sin Forschungseinrichtungen und
9 in Unternehmen (2002-2014)

» Eine In fast jeder 2. Organisation (1,9)

Quelle: TO Evaluierung, KMU Forschung 2014
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Der gemeinsame Weg der Akteure

on der Strategie zur Umsetzung

Strategische Umsetzungsworkshops

Ergebnisse FTILuftfshrtstrategie

MaBnahmenmatrix nisstruktur des Aktions—IUmse |
- WIE
Um— wANN beg e
'y s -]
durch Newes! S s b8 -
1tes vrorhandenes -= o= 5 =
Adressat § Aktear(e]) e e aié @.E’ %
. 2 ¥
1 = auf- und
ausbauen.
Wertretung in Gremien [=.5. ETP ACARE, JTI Cloan
13| Dsterreichizehe Teilnahme an curopSizchen FT1 Initiativen auf Sky, JU SESAR, H2020), Verstickte Teillnshme an
izch cne (bap. Gremien) stirken. Gizchen Projekten
1 DE, USA, den BRIC Staaten und
Bi FTIProgramme bzp. Mol mit DLR) | Japsn Segmente Flugacugel-gerits und ATM
BMVIT, Forderstellen, bestehende
Vertretungeorganisation [wer sind
die?), auberuniversitine und
- Forschungseinrichtungen,
Fachhochschulen, Bedarfstriger 7,
Einrichtung cines strategizchen Beirats unter Yorsitz des Auz- und
___|smavir. ‘waiterbi B chez PPP Modall
i FTiExp 2u i wichtigen
| Themen. Im Rabmen strategiccher Werkchops sollen
19 Dt rategicn und Rosdmaps entwickelt werden (Fir Mirkte
mit Wachstumsz- und Zukunftspotansial bop. UAY,
 Kabi ATV Gluster, teressensgrappe Ausbildung,
‘wartung und un: Arbeitzgruppe SES
Um den Marktei ichtern, sollen 2udem
e i . grenzil strategic
sondiert erden.
G
2l T . bt und
i
Th izch. in der & F&E.
Férderung, konkret im sigenen
Luftfabrtforschungzprogramm  Take OFf", haben. Dic
finas e Dotieruns il den Marktpotes
egeimahigen Neteswerh veronstaltungen Tretfen
sinberufen werden. Forderung von kooperativen FAE
2a Projekten, dic sich mit neuen Anwendungen, be:
Services und hdherem Kundenkomfort bezchiftigen
Buchungsspsteme, kundenoricaticrte und |, ver-
niinfei sprosesse); koop. Projekte dic
sich um dic Lei von ATM im Kontext
Kooperative FTI-Farderformate sntlang sller F&E relevanten won SES 2u erhidhen (Leitprojekte sur Einbindung von
TRLs (1-6] bmvit,FFG, aws, KLIEN Syctempartnern] PCP, Leit 13
2b| 3 i ate in TRL 6/T+ ausbauen aws PCP, Innovationscluster
Unterztitzung der Einreicher (insbesondere Fir KhU) fiir
Kontext von Clean Sky, H2020 und anderen curopsischen und
4 » ¥ | MaBnah biindel_FTI_LFStrategie %3 - Na | i ] »
reit g 50 % (— |
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| Gemeinsame Umsetzung

Organisation

e Etablierung eines strategischen Beirats im bmvit

 Enge Abstimmung mit den maf3geblichen Akteuren in
thematischen FTI Arbeitsgruppen

Themen

« Agenda Setting auf Basis von 0sterreichische
Starkefeldern

e Faktoren des angestrebten Umsetzungserfolges und
Quantifizierung

./bm('ﬁ
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Die FTI Luftfahrtstrategie wurde unter Mitarbeit von
Prof. Dr. Horst Schmidt — Bischoffshausen, Mag.
Wolfram Rhomberg und Dr. Manuela Kienegger
(AIT) erstellt.

Besonderer Dank flr die tatkraftige Unterstltzung
ergeht auch an DI (FH) Vera Eichberger und
Daniel Jokovic, MSc von der FFG sowie

Mag. Johanna Egger-Berndorfer (Brimatech
GmbH) und die KMU Forschung,.
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Kontakt

DI(FH) Ingrid Kernstock (bmvit)
FTI Luftfahrtstrategie und Take Off

+43 1 711 62 65 2119
iIngrid.kernstock@bmvit.gv.at
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