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0. PRAAMBEL

Der Leitfaden fiir RSA-Strukturaufbau-Projekte enthdlt die grundlegenden Anforderungen,
Forderungskonditionen und Abl&ufe fiir die Einreichung von RSA-Strukturaufbau-Projekten.

Im Zuge der Veroffentlichung einer Ausschreibung werden im jeweiligen Ausschreibungsleitfaden
die Spezifika der Ausschreibung wie Ausschreibungsziele, Schwerpunkte, Budget und
Einreichfristen dargestellt.

1. ANFORDERUNGEN UND FORDERUNGSKONDITIONEN

1.1 Was sind RSA-Strukturaufbau-Projekte?

Ein forderbares Vorhaben im Sinne dieses Programms ist die Formierung und der Betrieb einer
abgegrenzten Forschungseinheit ("Research Studio"; eine Gruppe von Forscherlnnen), die in die
Organisationsstruktur eines Studiotragers oder in ein ausgegriindetes Forschungsunternehmen
eingebettet ist und von dieser infrastrukturelle sowie administrative Dienstleistungen (z.B. EDV,
Raumlichkeiten, Labors, Buchhaltung, Lohnverrechnung, Beschaffung, ..) bezieht. Hierdurch
kann sich die Forschungseinheit auf die Studio-Kerntatigkeiten (Anwendungsforschung,
Akquisition und Durchfiihrung von Auftragsforschung, Vermarktung eines Prototyps)
konzentrieren und eine hohe Effizienz bei der Forschungsdurchfiihrung erreichen.

In einem Studio kénnen ausschlieBlich Anwendungs- und Auftragsforschung und Vermarktung
betrieben werden. Die Anwendungsforschung stellt den geférderten Teil des Studios dar. Dabei
versteht sich Anwendungsforschung als eine spezifische Form der Forschungstatigkeit, bei der,
ausgehend vom bestehenden grundlagennahen Wissen des Studiotrdagers und seiner allfdlligen
(geforderten und/oder nicht geforderten) Kooperationspartner, vor allem aus dem Bereich der
akademischen Forschung stammendes Wissen durch gezielt aufgesetzte angewandte
Forschungsvorhaben soweit anwendungsorientiert weiterentwickelt wird, dass in weiterer Folge
fur die Wirtschaft nutzbare Ergebnisse erzielt werden kdnnen.

Mit den Ergebnissen der Anwendungsforschung, die auch als beispielhafte Anwendungen in
Form von Prototypen oder Demonstratoren Gestalt annehmen kdnnen, muss spadtestens am Ende
des zweiten Forderungsjahres der Ubergang zur Auftragsforschung (Diversifizierungsmodell)
oder Vermarktung (Vermarktungsmodell) erfolgen.

Angestrebtes Ziel von Auftragsforschung und Vermarktung sind Prozess- und/oder
Produktinnovationen in den Auftrag gebenden Unternehmen bzw. beim Vermarktungspartner.
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Diversifizierungsmodell

Bei der Wahl des Diversifizierungsmodells miissen die Studios Folgeauftrdge' mit einem
Volumen von mindestens 20% der forderbaren Gesamtkosten akquirieren, um die beantragte
Forderung fiir das dritte Projektjahr zu erhalten. 5% der forderbaren Gesamtkosten (als Teil der
genannten 20%) sind von neuen Auftraggebern, die bisher noch keine Auftragsforschung an den
Studiotrdger und dessen allfdllige Kooperationspartner vergeben haben, nachzuweisen.

Diese Folgeauftrage (= Auftragsforschungsprojekte) miissen Folge der geforderten
Anwendungsforschung sein, sie miissen zusatzlich zu den geforderten Aktivitdten in den Studios
durchgefiihrt werden (= nicht geférderter Teil des Studios). Gegeniiber dem Markt, der im hier
verwendeten Sinne aus den Unternehmen der Wirtschaft besteht, treten die Research Studios als
Dienstleister auf.

Vermarktungsmodell

Bei der Wahl des Vermarktungsmodells muss spadtestens mit Beginn des dritten
Forderungsjahres die Vermarktung eines im Studio entwickelten Prototyps mit einem Partner aus
der Wirtschaft erfolgen. Die Studios miissen sich in weiterer Folge {iber die Griindung eines Spin-
Off quasi "in den Markt" bewegen. An der Spin-Off-Griindung muss ein dsterreichisches
Unternehmen beteiligt sein. Die Beteiligung des Vermarktungspartners muss mindestens 20%
der forderbaren Gesamtkosten des Studios laut Férderungsansuchen betragen, ansonsten kann
die beantragte Forderung fiir das dritte Projektjahr nicht gewahrt werden.

Die Beteiligung des Vermarktungspartners muss Folge der geforderten Anwendungsforschung
sein. Die Spin-Off-Griindung muss zusatzlich zu den geforderten Aktivitdten in den Studios
durchgefiihrt werden (= nicht geforderter Teil des Studios) und vor Ende der Projektlaufzeit
erfolgen, da sonst keine Forderung fiir das 3. Projektjahr gewadhrt werden kann.

Die Wahl des Modells und der dahinterliegenden Strategie sind von der/dem Férderungswerberlin
im Anhang zum Forderungsansuchen in einem Verwertungsstrategie-Konzept zu erldutern
(siehe Vorlage im Downloadcenter http://www.ffg.at/rsa).

1.2 Welche Anforderungen werden an die Projektstruktur gestellt?
Die Laufzeit der Studios betrdgt 3 Jahre, wobei die Forderung fiir das dritte Jahr reduziert wird.
Das Vorhaben gliedert sich wie folgt:

e Phasel
e Zwischenevaluierung

e Phase?2

1 Mit 6ffentlichen Mitteln geforderte Projekte gelten im Rahmen dieser Ausschreibung nicht als Folgeauftrage.
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Phase 1:

In der Phase 1 werden, fuBend auf bestehendem Know-how, Kapazitaten aufgebaut,

Kompetenzen erweitert sowie anwendungs- und praxisbezogene FEI durchgefiihrt. Die Phase 1
dauert 2 Jahre.

Zwischenevaluierung:

Im Rahmen der in der zweiten Hélfte des zweiten Jahres der Laufzeit stattfindenden

Zwischenevaluierung werden die Folgeprojekte bzw. das Vermarktungsprojekt und das

tiberarbeitete Verwertungskonzept von der FFG gepriift.

Diversifizierungsmodell

Bei der Zwischenevaluierung miissen Vertrdage iiber Folgeprojekte mit einem Volumen von
20% der forderbaren Gesamtkosten nachgewiesen werden (5% neue Auftraggeber). Ein
geringeres Volumen an Folgeprojekten fiihrt zu einer Reduktion bzw. Einstellung der
Forderung fiir das dritte Jahr der Laufzeit.

Beachten Sie: Unter einem Folgeauftrag versteht man einen Auftrag, dessen Umsetzung
ohne Durchfiihrung der Anwendungsforschung in dieser Form nicht moglich gewesen
wadre, der Auftrag muss direkt und unmittelbar auf die im Studio in den ersten beiden
Forderungsjahren betriebene Anwendungsforschung zuriickzufiihren sein.

Anforderungen an Folgeprojekte:

o Nachweis von Folgeprojekten aus der Wirtschaft im Ausmaf von mind. 20% der
Gesamtkosten des geforderten Studios und von mind. 2 verschiedenen am
Markt agierenden Auftraggeberlnnen zur Zwischenevaluierung. Diese findet
am Ende des 2. Jahres statt.

o Diese Folgeprojekte sind nicht Teil der geférderten Vorhaben, sondern deren
Folge! Sie sind dementsprechend zusatzlich zum geférderten Vorhaben
umzusetzen; sie werden nicht aus RSA gefdordert.

o Auch die Akquisition von Folgeprojekten ist nicht forderbar.

o Als Auftragsforschungsprojekte gelten nicht: geférderte Projekte (wie z.B. EU-
Projekte, Bundes- oder Landesférderungen, etc.) in denen die
Forderungswerberln als geforderter Partner bzw. Antragstellerin auftritt.

Vermarktungsmodell

Bei der Zwischenevaluierung muss ein Vertrag tber ein Vermarktungsprojekt in Form
eines Spin-Off vorliegen, das gemeinsam mit einem Osterreichischen Unternehmen
umgesetzt wird. Die Unternehmensbeteiligung an der Spin-Off-Griindung muss
mindestens 20% der forderbaren Gesamtkosten des Studios laut Forderungsansuchen
betragen, ansonsten kann die beantragte Férderung nicht iber das 2. Férderungsjahr
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hinaus fortgesetzt werden. Die Auszahlung der Férderung fiir das dritte Projektjahr erfolgt
mit der im 3. Projektjahr umzusetzenden Spin-Off-Griindung. Sollte es nicht zur Griindung
des Spin-Offs kommen kann auch keine Forderung fiir das 3. Projektjahr ausgeschiittet
werden. Eine geringere Beteiligung (unter 20% der Projektgesamtkosten) fiihrt zu einer
Reduktion bzw. Einstellung der Forderung fiir das dritte Jahr der Laufzeit.

Phase 2:

Im dritten Jahr der Laufzeit wird die Férderung um 50% (im Vergleich zum Durchschnitt aus den
Forderungsjahren 1 und 2) reduziert. Sofern es sich im Falle des Vermarktungsmodells beim
Vermarktungspartner um ein dsterreichisches KMU handelt, wird die Forderung nur um 40%
reduziert (KMU-Bonus).

Die Phase 2 besteht aus zwei Elementen:

o Die Aktivitdten innerhalb des geforderten Vorhabens bestehen im Wesentlichen in einer
Konsolidierung der Aufbauarbeit, d.h. in der Arbeit an FEI-Themen mit mittel- bis
langerfristiger strategischer Perspektive. Der Umfang der Aufbauaktivitdten im Rahmen
des Vorhabens nimmt ab dem Zeitpunkt der Zwischenevaluierung ab, um Ressourcen
fiir Folgeprojekte verfiigbar zu machen.

o Zusatzlich dazu (auferhalb des geforderten Vorhabens) werden in der Phase 2
Folgeprojekte umgesetzt.

Aufgrund dieses Designs miissen daher die jahrlichen Gesamtkosten des Aufbau-Vorhabens in
der Phase 2 geringer sein (siehe Punkt 4.3 ,Wie erfolgt die Auszahlung der Férderungsraten?®).

In der Grafik ist ein idealtypischer Kostenverlauf eines Research Studios zu sehen:

Projektkosten tiber die
Projektlaufzeit
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Projektkosten in %

1. Forderungsjahr 2. Férderungsjahr 3. Forderungsjahr
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1.3 Was sind die Pflichten der Konsortialfiihrung?

Falls Partner im Vorhaben vorhanden sind obliegt der Konsortialfiihrung das
Projektmanagement und die Kommunikation mit der FFG und den Konsortialpartnern fiir die
gesamte Laufzeit des Vorhabens. Dazu gehdoren die Priifung der Berichte und Abrechnungen aller
Konsortialpartner anhand der von den Konsortialpartnern bekannt gegebenen Daten und
Angaben. Dazu bestétigt die Konsortialfiihrung gegeniiber der FFG, dass

o die abgerechneten Kosten projektrelevant d.h. dem Projekt eindeutig zuordenbar sind,

o das Projekt im Hinblick auf Kosten und inhaltlicher Ausrichtung der Genehmigung
entspricht oder Anderungen rechtzeitig angezeigt wurden sowie

o die Abrechnung und die Berichtslegung vollstdndig sind und den Vorgaben der
Forderungsrichtlinien und Leitfaden entsprechen.

1.4 Werist forderbar bzw. teilnahmeberechtigt?

1.4.1 Werist forderbar?

Studiotrdger und damit Férderungswerberinnen kénnen natiirliche oder juristische Personen oder
Personengesellschaften des Unternehmensrechtes (UGB) sein. Im Zuge dieser Ausschreibung
sind das folgende Einrichtungen und Organisationen:

e Universitaten,
e Fachhochschulen und deren Transferstellen,
e kooperative und auBeruniversitare’ Forschungseinrichtungen?,

e Research Studios als (ausgegriindete) eigenstdndige juristische Personen und neu
gegriindete Forschungsunternehmen (KMU)

Alle als Forderungsnehmerinnen zugelassenen Einrichtungen und Organisationen (siehe oben)
konnen auch Kooperationspartner und als solche auch Férderungswerberlnnen sein.

Bei Research Studios, die in Form einer Kooperation beantragt werden, ist jene Institution, die als
Studiotrdger fungiert, als verantwortliche Forderungswerberin gegeniiber der FFG namhaft zu
machen. Studiotrdger miissen ihren Sitz in Osterreich haben.

Bei mehreren beteiligten Kooperationspartnern sind bereits im Forderungsansuchen
Vereinbarungsinhalte eines Konsortialvertrags (= Kooperationsvertrag) soweit anzugeben, dass
gepriift werden kann, ob den Zielen und Bedingungen des Programms entsprochen wird. Vor

2 auBeruniversitdre Forschungseinrichtungen lt. Begriffsbestimmung des EU-Gemeinschaftsrahmens fiir staatliche Beihilfen fiir
Forschung, Entwicklung und Innovation (ABL. C 323 vom 30. 12. 2006, S 1-26) - gilt bis 31.12.2013.

3 Kompetenzzentren im Sinne der geférderten Zentren aus den Férderungsprogrammen K-plus, K-ind und K-net sowie aus COMET
kdnnen im Rahmen dieses Programms nicht als Férderungswerberinnen Vorhaben einreichen oder Kooperationspartner sein. Es
konnen beim Programm Research Studios Austria nur Férderungen fiir Aktivitdten vergeben werden, fiir die keine, explizit auf die
jeweilige Zielgruppe orientierte, eigene Férderungsaktion vorgesehen ist.
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Abschluss des  Forderungsvertrags muss ein  Konsortialvertrag der  beteiligten
Kooperationspartner vorgewiesen werden. Die Férderungswerberlnnen haben Sorge zu tragen,
dass der Umgang mit allfdlligen im Projekt entstehenden Rechten auf geistiges Eigentum im
Rahmen eines solchen Konsortialvertrags geregelt wird.

1.4.2 Ist eine Beteiligung ausldandischer Partner moglich?

Konsortien mit auslandischen Partnern sind moglich. Die Konsortialfiihrung muss ihren Sitz in
Osterreich haben.

Sofern dies in der jeweiligen Ausschreibung nicht dezidiert ausgeschlossen ist, konnen die
Kosten ausldndischer Partner — sowohl aus EU-Mitgliedstaaten als auch aufRerhalb der EU -
unter folgenden Bedingungen gefordert werden:

o die ausldndischen Partner stiften einen explizit ausgewiesenen Nutzen fiir die
Osterreichischen  Konsortialpartner, respektive fiir den  Wirtschafts-  bzw.
Forschungsstandort Osterreich

o die Forderung des ausldndischen Partners ist hinsichtlich des Nutzens fiir den
Wirtschaftsstandort bzw. Forschungsstandort Osterreich detailliert im
Forderungsansuchen zu begriinden

) das Bewertungsgremium empfiehlt die Férderung des ausldndischen Partners

o der auslandische Partner ist teilnahmeberechtigt im Sinne des Punktes 1.4.1

o der ausldndische Partner anerkennt die im Forderungsvertrag festgelegte
Priifverpflichtung und —berechtigung der FFG und erbringt Nachweise entsprechend den
Bedingungen fiir dsterreichische Partner in deutscher oder englischer Sprache

Auslandische Organisationen kdnnen als Drittleister involviert sein.

1.4.3 Welche Rolle haben Unternehmen/Wirtschaftspartner?

Unternehmen* kénnen nicht geférderte Kooperationspartner innerhalb der Vorhaben sein, d.h.
Unternehmen selbst kénnen im Rahmen dieser Ausschreibung keine Forderung erhalten.
Unternehmen kdnnen im Rahmen des Studios als Drittleister beauftragt werden.

Unternehmen / Wirtschaftspartner dienen der Sicherstellung der Anwendungsbezogenheit sowie
der Marktrelevanz der Anwendungsforschung. Diese sind nachzuweisen durch

e Interessensbekundungen von Unternehmen bei Antragstellung (LOIs): mind. 2 LOIs bei
Wahl des Diversifizierungsmodells, mind. 1 LOI bei Wahl des Vermarktungsmodells,

e Folgeprojekte (Auftragsforschungsprojekte bzw. das Vermarktungsprojekt) aus der
Wirtschaft zum Zeitpunkt der Zwischenevaluierung.

4 Unternehmen der Wirtschaft im Sinne des Programms Research Studios Austria sind privatwirtschaftlich organisiert, stehen im
Wettbewerb und tiben selbststandige, auf den Austausch von Waren oder Dienstleistungen gerichtete Tatigkeiten aus.
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Fehlt ein ausreichender Nachweis, kann die Férderung reduziert werden (siehe Punkt 4.5).

ACHTUNG! Diese Auftragsforschungsprojekte bzw. Vermarktungsprojekte sind nicht Teil der
geférderten Vorhaben, sondern deren Folge (= nicht geforderter Teil des Studios)! Sie sind
dementsprechend zusdtzlich zum geférderten Studio umzusetzen und zu planen; ihre
Abwicklung wird nicht gefordert.

Zur Sicherstellung der Marktrelevanz und Anwendungsbezogenheit konnen begleitend, aber
auBerhalb des geférderten Vorhabens, Kooperationen mit Unternehmen eingegangen werden
(z.B. ,steering committee“; Erfahrungen aus der Praxis; Testobjekt oder Anwender neuer
Ansétze, Verfahren).

1.5 Wie hochist die Férderung?

Die Forderung von Vorhaben im Programm ,,Research Studios Austria“ durch den Bund erfolgt in
Form von nicht-riickzahlbaren Zuschiissen.

Grundsiétzliche Festlegung der Forderung:

Die maximale Forderungsquote betragt 70% der forderbaren Gesamtkosten bzw. der férderbaren
Kosten je Partner.

Die maximale absolute Forderung, verteilt {iber eine Laufzeit von 3 Jahren, betrdgt bei der Wahl
des Diversifizierungsmodells max. EUR 1 Mio. pro Studio, bei der Wahl des Vermarktungsmodells
mit KMU-Beteiligung max. EUR 1,04 Mio. pro Studio.

e Forderungshohe im ersten und zweiten Jahr der Laufzeit:

Im ersten und zweiten Jahr der Laufzeit betrédgt die Férderung pro Studio und Jahr absolut
maximal EUR 400.000,-.

e Forderungshohe im dritten Jahr der Laufzeit:
Im dritten Jahr der Laufzeit wird die Forderung (im Vergleich zum Durchschnitt aus den
Forderungsjahren 1 und 2) reduziert:

— Bei der Wahl des Diversifizierungsmodells und Vermarktungsmodells ohne KMU-
Beteiligung um 50%.

— BeiderWahl des Vermarktungsmodells mit KMU-Beteiligung um 40%.

Vorhaben mit einem Gesamtvolumen von weniger als EUR 400.000,- forderbare Gesamtkosten
kdnnen nicht geférdert werden.

Die FFG rundet Forderungen auf Partnerebene im Vertrag generell auf EUR 100,- ab.

Die verbleibenden mindestens 30% der forderbaren Gesamtkosten sind als Eigenmittel (Cash
und/oder In-Kind) einzubringen.
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1.6 Welche Kosten werden anerkannt?

Forderbare Kosten sind alle dem Projekt zurechenbaren Ausgaben bzw. Aufwendungen, die
direkt, tatsdchlich und zusatzlich (zum herkémmlichen Betriebsaufwand) fiir die Dauer der
geforderten Forschungstatigkeit entstanden sind. Beachten Sie, dass nur nachweisbare IST-
Projektkosten abgerechnet werden konnen (Nachweis z.B. durch Originalbelege mit
Projektzuordnung, Gehaltskonten, Stundenaufzeichnungen).

Der frilhest mogliche Zeitpunkt fiir den Projektstart ist der 1. Tag des Folgemonats nach
Einreichschluss der Ausschreibung. Der Zeitraum der Kostenanerkennung entspricht der
vertraglich festgelegten Laufzeit des Projektes, die mit dem Datum des Projektstartes beginnt
und dem Datum des Projektendes endet.

Detailinformationen zu anerkennbaren und nicht anerkennbaren Kosten sind im
»Kostenleitfaden zur Behandlung der Projektkosten in Forderungsansuchen und Berichten* - kurz
Kostenleitfaden - unter der Webadresse www.ffg.at/kostenleitfaden in der Version 1.3.
festgelegt.

Bitte beachten Sie, dass der Gemeinkostenzuschlag fiir Universitdaten und Fachhochschulen mit
20% der Personalkosten begrenzt ist.

Zusatzlich zu den Bestimmungen des Kostenleitfadens gilt:

o Kosten fiir Projektmanagement: Die Kosten fiir Projektmanagement (z.B. fiir
Verwaltung des Netzwerks, Schulungsorganisation) dirfen maximal 10% der
Gesamtkosten des Projekts betragen.

o Drittkosten: Insgesamt diirfen die Drittkosten nicht mehr als 30% der forderbaren
Gesamtkosten des Projekts betragen. Forderungswerberln,geférderte Partner und mit
lhnen verbundene Unternehmen koénnen nicht gleichzeitig als Drittleister in der
Kostenkategorie Drittkosten auftreten.

) Geringfiigige Bewirtungskosten (z.B. Brotchen etc.) kdonnen im Rahmen des
genehmigten Projektes ausschlieBlich in Ausnahmefillen geltend gemacht werden,
sofern diese beantragt wurden.

o Kosten fiir die Akquisition und Umsetzung von Folgeprojekten bzw. Spin-Off-
Beteiligungen sind nicht forderbar.
1.7 Nach welchen Kriterien werden die Férderungsansuchen beurteilt?

Die Beurteilung von Férderungsansuchen erfolgt nach folgenden vier Hauptkriterien:
. Relevanz des Vorhabens in Bezug auf die Ausschreibung

. Qualitadt des Vorhabens
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. Eignung der Férderungswerberin/Projektbeteiligten

. Okonomisches Potenzial und Verwertung

Die unten stehende Tabelle spezifiziert die relevanten Subkriterien und die dahinter liegenden

Fragestellungen. Im Zuge der Bewertung der Vorhaben werden pro Kriterium Punkte vergeben.

Die Gewichtung der Kriterien ergibt sich aus der maximal erreichbaren Punktezahl sowie dem

jeweiligen Schwellenwert in Prozent der maximal erreichbaren Punkte. Unabhdngig von der

Summe der erreichten Punkte, werden nur Vorhaben geférdert, die in jedem Kriterium den

Schwellenwert und in Summe mindestens 60 Punkte erreichen.

Tabelle 1: Erlduterung der Forderkriterien

Forderkriterien — Erlduterungen Punkte SChv‘:,':rltle“'
1. Relevanz des Vorhabens in Bezug auf die Ausschreibung 25 10

Verankerung in der
Entwicklungsstrategie -
Innovationssprung

Ist die Entwicklungsstrategie ausreichend und
nachvollziehbar dargestellt?

Tragt das Projekt zur Weiterentwicklung eines
bestehenden oder zur Entwicklung eines neuen in der
Entwicklungsstrategie verankerten FEI-Themas (ggf. auch
in der Lehre) bei?

Ist der Qualitdts- und Innovationssprung angemessen?
Wird dadurch die Ausgangssituation ausreichend
verbessert? Ist der Strukturaufbau nachvollziehbar und
realistisch dargestellt?

Beitrag des Vorhabens zu Gender-
Aspekten

Wurden Gender-Aspekte bei der Projektplanung inhaltlich
beriicksichtigt und sind positive Folgewirkungen zu
erwarten?

Spezifischer Forderungsbedarf

Geht aus dem Ansuchen ein spezifischer Forderungsbedarf
fiir die Forderungswerberln zum ErschlieBen des jeweiligen
FEI-Kompetenzfeldes vor dem Hintergrund der
Finanzstruktur bzw. der finanziellen Ausgangssituation
hervor (u.a. Anteil der 6ffentlichen Grundfinanzierung am
Gesamtumsatz; GroBe des Projektes bezogen auf den
Gesamtumsatz etc.)?

2. Qualitat des Vorhabens

25 10

Ausgangslage

Ist der State-of-the-Art (Stand des Wissens/Stand der
Technik) ausreichend und nachvollziehbar dargestellt?
Wie hoch ist der Innovations- bzw. Inventionsgehalt im
Vergleich zum State-of-the-Art?

Wissenschaftliche Qualitat

Sind die Projektziele und -ergebnisse nachvollziehbar und
realistisch dargestellt?

Ist die Methodik nachvollziehbar und realistisch
dargestellt?

Qualitdt der Planung

Ist der Zeit- und Arbeitsplan gut strukturiert,
nachvollziehbar und realistisch?
Sind die Projektbeteiligten hinsichtlich Kapazitat und
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Kompetenz gut integriert?
Ist die Finanzplanung bzw. sind die geplanten Kosten
angemessen und nachvollziehbar?

3. Eignung der Forderungswerberin/Projektbeteiligten 25 10

Kompetenz der
Forderungswerberin/Partner

Sind die fiir das Vorhaben erforderlichen
wissenschaftlichen und organisatorischen Kompetenzen
durch die Férderungswerberln bzw. im Fall von Partnern
durch das Konsortium abgedeckt bzw. wird der Aufbau
und Ausbau von erforderlichen Kompetenzen im
Forderungsansuchen dargestellt?

Ist die Zusammensetzung der Forschungsgruppe
hinsichtlich der Zielerreichung des Vorhabens
angemessen?

Falls Partner vorhanden: Ist die Zusammenarbeit
angemessen organisiert?

Zusammensetzung des Projektteams
im Sinne von Gender Mainstreaming

Ist die Zusammensetzung der Forschungsgruppe
ausgewogen im Sinne von Gender Mainstreaming?

Werden brancheniibliche Verhiltnisse verbessert? (Die
geschlechterspezifische Ausgewogenheit ist fiir Frauen wie
fiir Mdnner in gleichem MaBe zu bewerten.)

4. Okonomisches Potenzial und Verwertung

25 10

Zielgruppe und Marktpotenzial o

Sind die Zielmarkte und das Marktpotenzial
nachvollziehbar und ausreichend beschrieben?

Liegt ein konkreter Nutzen in der Anwendung fiir die
Wirtschaft vor?

Ist die Verwertungsstrategie nachvollziehbar und
realistisch dargestellt?

Liegen erste realistische Konzepte fiir kiinftige
Auftragsforschungsprojekte/Spin-Off Griindung vor (grobe
Skizzierung)?

Eignet sich die aufgebaute Kompetenz fiir weitere FEI-
Projekte

Langerfristige Perspektive e Werden durch das Projekt zukiinftige Kooperationen mit
der Wirtschaft und mit wissenschaftlichen Partnern
initiiert?

GESAMTBEWERTUNG 100 60

1.8 Miissen weitere Projekte angegeben werden?

Im Forderungsansuchen miissen jene Projekte angefiihrt werden, die mit 6ffentlichen nationalen

Mitteln und/oder EU-Mitteln gefordert wurden bzw. werden. Zu nennen sind sowohl laufende und

abgeschlossene Projekte der letzten 5 Jahre als auch beantragte Vorhaben mit thematischem

und inhaltlichem Bezug zur Ausschreibung bzw. zum gegenstadndlich eingereichten Vorhaben.

Dies dient der Sicherstellung einer klaren Abgrenzung des gegenstdandlichen Vorhabens zu

anderen bereits geforderten, laufenden bzw. beantragten Vorhaben.
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Die vollstandige und umfassende Darstellung bisher erhaltener und beantragter Forderungsmittel
im Themenbereich schmdlert nicht die Forderungschancen in der gegenstdndlichen
Ausschreibung, sondern dient der Vermeidung von Doppelférderungen und weist die Expertise
des Konsortiums aus.

Die Angabe dieser Projekte hat in der Projektbeschreibung zu erfolgen.

1.9 Wissenschaftliche Integritat

Eine Forderungszusage erfolgt nur an jene Forderungwerberlnnen, deren wissenschaftliche
Qualitat nachweisbar bei Antragstellung und wahrend der Projektabwicklung gegeben ist. Um
eine derartige wissenschaftliche Qualitat sicherstellen zu kdnnen, ist die FFG Mitglied der
Osterreichischen Agentur fur wissenschaftliche Integritdt - OeAWI
(http://www.oeawi.at/de/statuten.html).

Im Rahmen lhrer Mitgliedschaft unterstiitzt die FFG die Einhaltung der Regeln guter
wissenschaftlicher Praxis. Im Zuge der Formalpriifung von Forderungsansuchen und im Falle von
vermutetem wissenschaftlichem Fehlverhalten kann die FFG relevante Sachverhalte und die dafiir
notwendigen Unterlagen an die Kommission fiir wissenschaftliche Integritdit der OeAWI
tibermitteln. Die OeAWI entscheidet (ber die Einleitung eines unabhdngigen
Untersuchungsverfahrens und nimmt im Bedarfsfall derartige Untersuchungen vor.

Werden im Rahmen des Untersuchungsverfahrens Umstdnde bekannt, die eine mangelnde
wissenschaftliche Qualitdt des beantragten Vorhabens belegen oder wissenschaftliches
Fehlverhalten (z.B. Plagiat) bestitigen, kann die FFG nach eigenem Ermessen die Uberarbeitung
des Forderungsansuchens fordern, oder aus formalen Griinden ablehnen. Bei bereits geforderten
Projekten kann es zur Minderung, Einbehaltung oder Riickforderung der gewdhrten bzw. bereits
ausbezahlten Forderungsmittel kommen.

2. ABLAUF DER EINREICHUNG

2.1 Wie erfolgt die Einreichung?

Die Einreichung ist ausschlieilich elektronisch via eCall unter der Webadresse
https://ecall.ffg.at moglich und hat vollstandig zu erfolgen.

Deadline 1 (Daten fiir die Fachgutachterlnnensuche):

Ca. einen Monat vor Deadline 2 ist vorab eine Kurzdarstellung im eCall einzureichen. Diese
Information ist die Basis fiir die zeitgerechte Auswahl der Fachgutachterlnnen durch die FFG. Die
Daten konnen bei Bedarf durch die Férderungswerberinnen bis Einreichschluss im Rahmen des
Vollantrages noch gedndert werden. Die Kurzdarstellung beinhaltet im Wesentlichen die
Bekanntgabe der Stammdaten und eine inhaltliche Zusammenfassung des Projektes. Falls
Partner beteiligt sind, miissen die Partnerantrdge zur Deadline 1 noch nicht abgeschlossen sein.

V1.0 giiltig ab 22.05.2012 Seite 13



Sie erhalten nach Einreichung eine sofortige Bestdtigung per Email. Die Deadline 1 dient
ausschliefllich der Suche nach Fachgutachterlnnen und ersetzt nicht Deadline 2. Eine
Bewertung des Projektinhalts wird in dieser Phase nicht vorgenommen.

Der Ausschluss von Gutachterlnnen (Einzelpersonen oder Mitarbeiterlnnen von bestimmten
Organisationen) ist im eCall moglich.

Deadline 2 (Vollantrag):

Es sind ausnahmslos die Antragsformulare der jeweiligen Ausschreibung zu verwenden.

Das Forderungsansuchen kann im Falle eines Konsortiums nur eingereicht werden, wenn alle
Partner zuvor lhre Partnerantrdage im eCall ausgefiillt und eingereicht haben!

Ein Forderungsansuchen ist dann eingereicht, wenn im eCall der Antrag abgeschlossen und
»Einreichung abschicken* gedriickt wurde. Nach erfolgreicher Einreichung wird automatisch eine
Einreichbestatigung per Email versendet. Eine Nachreichung (auch von einzelnen Teilen des
Antragformulars) ist nicht moglich!

Die postalische Ubermittlung mit firmenmé&Riger Zeichnung des online eingereichten
Forderungsansuchens ist nicht erforderlich.

Die Einreichung selbst hat nur durch die Konsortialfiihrung, oder aber durch ausreichend
vertretungsbefugte Personen zu erfolgen. Diese Vertretungsbefugnis ist der FFG auf Nachfrage
jederzeit nachzuweisen. Kann das Vorliegen einer ausreichenden Vertretungsbefugnis auf
Nachfrage nicht nachgewiesen werden, behdlt sich die FFG das Recht vor, betroffene
Forderungsansuchen aus formalen Griinden abzulehnen.

Ein  detailliertes  Tutorial zum eCall finden Sie unter der Webadresse
https://ecall.ffg.at/Cockpit/Help.aspx.

2.2 Wie wird die Geheimhaltung von vertraulichen Projektdaten
gesichert?

Alle eingereichten Forderungsansuchen werden nur den mit der Abwicklung der Ausschreibung
befassten Stellen zur Einsicht vorgelegt. Alle beteiligten Personen sind zur Vertraulichkeit

verpflichtet. Insbesondere miissen in das Bewertungsverfahren eingebundene nationale und
internationale Expertinnen vor Aufnahme ihrer Tatigkeit eine Vertraulichkeitserklarung abgeben.

3. PROJEKTBEWERTUNG UND FORDERUNGSENTSCHEIDUNG

3.1 Was ist die Formalpriifung?

Bei der Formalprifung wird das Forderungsansuchen auf formale Richtigkeit und
Vollstindigkeit gepriift. Die Angaben im Férderungsansuchen werden bei der Formalpriifung
nicht inhaltlich gepriift. Dies geschieht im Rahmen des Bewertungsverfahrens. Sollte sich nach
der Formalpriifung herausstellen, dass Angaben nicht korrekt gemacht wurden, kann das
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Férderungsansuchen auch noch zu einem spateren Zeitpunkt aus dem Verfahren ausgeschieden
werden.

Das Ergebnis der Formalpriifung wird innerhalb von vier Wochen via eCall Nachricht
kommuniziert.

Sind die Formalvoraussetzungen nicht erfiillt und handelt es sich um nicht-behebbare
Madngel, wird das Forderungsansuchen bei der Formalpriifung aus dem weiteren Verfahren
ausgeschieden.

Eine Checkliste befindet sich im Antragsformular Projektbeschreibung fiir Férderungsansuchen.

3.2 Wie verlduft das Bewertungsverfahren?

Die fachliche Begutachtung basiert auf den in Kapitel 1.7 angefiihrten Kriterien und erfolgt durch
nationale und/oder internationale Expertinnen auf der Grundlage der eingereichten Dokumente.
Nach der Erstbegutachtung auf Basis der definierten Bewertungskriterien wird durch ein
Bewertungsgremium unter Beriicksichtigung der schriftlich vorliegenden Gutachten eine
Forderungsempfehlung ausgesprochen.

Der Ausschluss von Gutachterlnnen (Einzelpersonen oder Mitarbeiterlnnen von bestimmten
Organisationen) ist moglich. Ein Eingabefeld ist im eCall vorhanden.

3.3 Wer trifft die Forderungsentscheidung?

Die Forderungsentscheidung obliegt den jeweils zustandigen Bundesministerinnen und wird auf
Grundlage der Forderungsempfehlung des Bewertungsgremiums getroffen.

4. ABLAUF NACH DER FORDERUNGSENTSCHEIDUNG

4.1 Wie erfolgt die Forderungsvertragserrichtung?

Im Fall der Gewdhrung einer Forderung ibermittelt die FFG via eCall-Nachricht der
Forderungswerberln einen zeitlich befristeten Vertragsentwurf (Férderungsanbot) als Anhang.
Wurde als Konsortium mit einem oder mehreren Partnern eingereicht, so wird diese Nachricht
auch den Partnern zugesandt. Dieser Vertragsentwurf samt allfélligen Auflagen muss innerhalb
der festgelegten Frist von der Foérderungswerberln angenommen werden, damit ein
Forderungsvertrag zu Stande kommt.

Im Férderungsvertrag werden unter anderem die Forderungsnehmerln, ggf. Partner, Projekttitel,
Hohe der forderbaren Projektkosten, bewilligte Férderung, Férderungszeitraum, Auszahlung der
Forderung und Berichtspflichten festgelegt.

Bis zum Abschluss des Férderungsvertrages besteht kein Anspruch auf Forderung.
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4.2 Wie sind Empfehlungen und Auflagen zu beriicksichtigen?

Im Rahmen der Jury kénnen Empfehlungen oder verbindliche Auflagen formuliert werden. Bei
Auflagen kann es sich um Bedingungen fiir das Zustandekommen des Férderungsvertrags oder
um zu erfiillende Bedingungen innerhalb der Projektlaufzeit handeln. Nachdem die
Forderungswerberln bzw. Konsortialfiihrerln den Vertragsentwurf akzeptiert hat, konnen etwaige
Auflagen vor Vertrag erfiillt werden. Die Abwicklung erfolgt iber eCall.

4.3 Wie erfolgt die Auszahlung der Forderungsraten?

Nach Unterzeichnung des Forderungsvertrages sowie der Erfiillung von Auflagen erfolgt die
Auszahlung der ersten Rate.

Weitere Raten werden gemafl Projektfortschritt nach Priifung der im Forderungsvertrag
festgelegten Zwischenberichte (inklusive Zwischenabrechnung) und ggf. nach der Erfiillung
weiterer Auflagen Uberwiesen. Die Auszahlung der Férderungsraten erfolgt grundsatzlich laut
(Uberarbeitetem) Forderungsansuchen. Die FFG behalt sich in begriindeten Féllen (z.B. geringere
IST-Kosten als Planwerte) Kiirzungen vor.

Die Endrate in Hohe von 10 % der genehmigten Férderung des Projekts wird zuriickbehalten und
erst nach erfolgter Abrechnung des Projekts ausgezahlt. Bemessungsgrundlage fiir die Hohe der
Auszahlung sind die anerkannten foérderbaren Kosten sowie die Forderungsquote laut
Forderungsvertrag. Die Auszahlung von Férderungsmitteln wahrend der Laufzeit des Projektes
ist nicht einer Kostenanerkennung gleichzusetzen.

Vor Auszahlung der Endrate erfolgt die Priifung des Endberichtes und der Endabrechnung. Die
Kostenanerkennung erfolgt mit der Entlastung des Projektes nach der Kostenpriifung durch
den Bereich Projektcontrolling & Audit der FFG.

Foderung uber die Projektlaufzeit

45
40
35
30
25
20
15
10

Forderungin %
wischenevaluierung

=

Startrate 1. Zwischenrate 2. Zwischenrate Endrate
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4.4 Welche Berichte und Abrechnungen sind erforderlich?

Das Berichtswesen setzt sich aus Zwischenberichten am Ende jedes Forderungsjahres (inkl.
Endbericht) und dem Bericht zur Zwischenevaluierung zusammen. Die Zwischenberichte sind
via Berichtsfunktion des eCall vorzulegen. Die Ubermittlung des Berichts zur
Zwischenevaluierung erfolgt als Anhang zu einer eCall-Nachricht.

Die Zwischenberichte inkl. Endbericht gliedern sich in zwei Teile:

e Zwischen- bzw. Endbericht (Word-Dokument)
Im Zwischen- bzw. Endbericht sind fiir den jeweiligen Berichtszeitraum die Aktivitdaten
und Ergebnisse darzustellen sowie die Veranderungen im Vergleich zur Planung. Weiters
erfolgt in diesen auch die ausfiihrliche Erldauterung zu den Tabellenteilen.

e Abrechnung (Excel-Dokumente)
Formular Abrechnung detailliert: Dieses Formular ist von jedem am Projekt beteiligten
Projektpartner, entsprechend den Hinweisen im Formular, separat auszufiillen.
Formular Abrechnung kumuliert: Dieses Formular ist nur bei Konsortien seitens der
Konsortialfiihrung fiir alle Projektpartner, entsprechend den Hinweisen im Formular,
zusatzlich auszufiillen.

e Der Bericht zur Zwischenevaluierung ist 1 Monat vor dem fiir die Zwischenevaluierung
vereinbarten Termin fallig. Die Zwischenevaluierung beurteilt die bisherige Durchfiihrung
des Projekts, Ergebnisse und die Erfiillung etwaiger Auflagen.
Wenn sich die Termine fiir den Bericht zur Zwischenevaluierung und dem laufenden
Bericht (Zwischenbericht) decken, kann in Absprache mit dem Programmmanagement
vereinbart werden, dass (Teile der) Berichte entfallen, um doppelte Berichtslegungen zu
vermeiden.

Samtliche Berichte und Abrechnungen miissen die Tatigkeiten und angefallenen Kosten aller
Konsortialpartner umfassen, fiir die Forderungsmittel durch die FFG ausbezahlt werden!

Zur Berichtserstellung miissen die im eCall vorgegebenen Formularvorlagen verwendet werden.
Detailinformationen zu anerkennbaren und nicht anerkennbaren Kosten sind im
Kostenleitfaden unter der Webadresse www.ffg.at/Kostenleitfaden festgelegt. Die

Zwischenberichte sind 1 Monat nach Ende des jeweiligen Férderungsjahres fillig.

Innerhalb von 2 Monaten nach Projektende sind ein fachlicher Endbericht und eine
Endabrechnung zu legen. Eine firmenmaflig gezeichnete Bestdtigung der Richtigkeit des
elektronischen Endberichtes ist per Post zu libermitteln. Der Link zum dazugehd&rigen Formular
wird nach Abschicken des Endberichts im eCall aktiviert.

Dariiber hinaus ist die Forderungsnehmerln verpflichtet, bei Bedarf mit der FFG und den
zustdndigen Ressorts zur Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit zusammenzuarbeiten. Dies
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betrifft insbesondere die Bereitstellung von nicht vertraulichen Projektinformationen und
Bildmaterial fiir elektronische Disseminationsportale und andere mediale Zwecke.

4.5 Wie lauft die Zwischenevaluierung ab?

Im Rahmen der Zwischenevaluierung spatestens nach Ablauf des 2. Jahres sind die Folgeprojekte
bzw. Spin-Off-Beteiligungen aus der Wirtschaft im Ausmaf} von mind. 20% der Gesamtkosten des
geforderten Projekts nachzuweisen. Falls das Diversifikationsmodell gewdhlt wurde miissen die
Folgeprojekte von mind. 2 Unternehmen als Auftraggeberlnnen nachgewiesen werden.

Wenn sich bei der Zwischenevaluierung zeigt, dass die Folgeprojekte bzw. Spin-Off-Beteiligungen
aus der Wirtschaft nicht im geforderten AusmaB von 20% der Projektgesamtkosten, aber
zumindest im Ausmaf3 von 10% der Projektgesamtkosten, nachgewiesen werden kdnnen, so wird
die Forderung fiir die verbleibende Laufzeit nach der Zwischenevaluierung reduziert.

Die Basis der Kiirzung ist die Summe der verbleibenden Forderung It. Antrag fiir das dritte Jahr
der Laufzeit (=Restférderung). Die Kiirzung wird nach folgender Formel vorgenommen:

Falls IVA kleiner SVA: K=(SVA-IVA) /SVA*RF

SVA: SOLL-Volumen Auftragsforschungsprojekte [in EUR]
IVA: IST-Volumen Auftragsforschungsprojekte (Annahme
mind. 10% erreicht) [in EUR]

RF: Restforderung [in EUR]

K: Kiirzung [in EUR]

Konnen keine Folgeprojekte (oder nur ein Folgeprojekt) oder Folgeprojekte mit weniger als 10%
der erforderlichen Gesamtsumme nachgewiesen werden, behilt sich die FFG vor, die Forderung
einzustellen.

Zu beachten ist: Diese Folgeprojekte bzw. Spin-Off-Beteiligungen sind nicht Teil des geforderten
Projekts, sondern deren Folge. Sie sind dementsprechend zusétzlich zum geférderten Projekt
umzusetzen und zu planen. Kosten zur Akquise dieser Projekte bzw. Spin-Off-Beteiligungen
sowie Projekt-Marketingkosten konnen daher nicht als forderbare Kosten geltend gemacht
werden.

Der Bericht zur Zwischenevaluierung ist 1 Monat vor dem fiir die Zwischenevaluierung
vereinbarten Termin fdllig und besteht nur aus dem ,,Zwischenbericht* (Word Dokument). Dieser
Bericht ist als Anhang zu einer eCall-Nachricht zu Gibermitteln.
Weiters miissen zeitgleich folgende Dokumente tibermittelt werden:
e Belege zu den Auftragsforschungsprojekten Auftragen aus der Wirtschaft) bzw.
verbindliche Zusagen zur Beteiligung am Spin-Off (als pdf-Files)
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e tabellarische Aufstellung der Auftragsforschungsprojekte bzw. Beteiligungen (Excel-
Vorlage ,Tabellarische Aufstellung Zwischenevaluierung® im Downloadcenter der
Ausschreibung)

e (Uberarbeitetes Verwertungsstrategiekonzept. Inklusive eines ausfiihrlichen
strategischen Konzepts wie der Studiotrdger plant das Research Studios nach Auslaufen
der Forderung fortzusetzen. - Die Auszahlung der Férderung fiir das dritte Projektjahr
kann erst nach Vorlage dieses Konzepts erfolgen.

Die Zwischenevaluierung erfolgt vor Ort, bei Bedarf werden externe Expertlnnen zugezogen. Fiir
die gemeinsame Vereinbarung der Termine und die Planung des Ablaufs der
Zwischenevaluierung wird die Projektleitung rechtzeitig von der FFG kontaktiert.

4.6 Wie sollen Projektanderungen kommuniziert werden?

Wesentliche Projektdnderungen oder Anderungen bei den beteiligten Konsortialpartnern
(z.B. Anderungen von Eigentumsverhiltnissen, Insolvenzverfahren) miissen unmittelbar nach
Bekanntwerden der FFG mitgeteilt werden.

Samtliche Anderungen von vertraglich festgelegten Parametern (Projektinhalte,
Konsortialpartner, Kosten, Termine, Férderungszeitraum, etc.) sind zu beantragen, zu begriinden
und bediirfen der Genehmigung der FFG.

Die Beantragung durch eine entsprechende Darstellung und Begriindung der Anderung erfolgt
via eCall-Nachricht, gegebenenfalls miissen die dazugehdorigen Unterlagen als Dateianhang der
eCall Nachricht hochgeladen bzw. per Post iibermittelt werden.

Kostenumschichtungen innerhalb der Kostenkategorien (z.B. Sachkosten zu Personalkosten) und
gegebenenfalls auch zwischen den Partnern sind moglich.

Geringfiigige Kostenumschichtungen sind zu begriinden. Dies kann im Rahmen der
Berichtslegung oder via eCall-Nachricht erfolgen. Geringfiigige Kostenumschichtungen betreffen
innerhalb der Kostenkategorien eines Partners Betrdge unter 15% der Gesamtkosten des
jeweiligen Partners oder Betrage unter EUR 15.000. Geringfiigige Kostenumschichtungen
zwischen Partnern betreffen Betrdge unter 10% der Gesamtkosten des Projekts und Betrdge
unter EUR 100.000.

Grof3ere Kostenumschichtungen sind all jene, die nicht mehr als geringfiigig eingestuft werden
kdnnen. GroBere Kostenumschichtungen sind mit Hilfe der Kostenumschichtungstabelle (Vorlage
der FFG) und einer detaillierten Darstellung und Begriindung vorab zu beantragen. Bei gréfieren
Kostenumschichtungen zwischen Partnern ist auch die Zustimmung der betroffenen Partner in
Form eines firmenmafig gezeichneten Schreibens gescannt als Dateianhang der eCall Nachricht
beizufiigen.
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4.7 Kann der Forderungszeitraum verlangert werden?

Eine kostenneutrale Verldngerung des Forderungszeitraums ist nur in Ausnahmefdllen in
Absprache mit der FFG moglich.
Voraussetzungen sind, dass die Ausfiihrung der Leistung ohne Verschulden der
Forderungsnehmerln eine Verzégerung erfahren hat und die Forderungswiirdigkeit des Projektes
weiterhin gegeben ist.
Bedingungen fiir die Gewdhrung einer Laufzeitverlangerung:
e Die Laufzeitverlangerung erfolgt unbeschadet aller sonstigen, insbesondere finanzieller,
Vereinbarungen (die Hohe der Forderung bleibt gleich, "Kostenneutralitat").
o Esliegt eine plausible Begriindung vor.
e Es kann nur eine Laufzeitverldngerung je gefordertem Studio gewahrt werden, wobei die
maximal mogliche Laufzeitverldngerung 4 Monate betragt.
e Die Mindestvoraussetzungen fiir die Gewdhrung der Forderung fiir das dritte Jahr in
vollem Umfang wurden zum Zeitpunkt des Antrags auf Laufzeitverldngerung erfiillt.
Ein Antrag auf Verldngerung des Forderungszeitraumes muss jedenfalls per eCall-Nachricht
innerhalb der genehmigten Projektlaufzeit eingebracht werden!

4.8 Was passiert nach dem Ende der Projektlaufzeit?

Nach Priifung des fachlichen Endberichtes und der Endabrechnung erfolgt die
Rechnungspriifung zur Feststellung der widmungsgemafien Verwendung der Forderungsmittel
durch Projektcontrolling & Audit der FFG. Im Zuge der Kostenpriifung werden die endgiiltig
anerkennbaren Kosten festgestellt.

Das Ergebnis der Priifung wird den Férderungsnehmerinnen schriftlich bekanntgegeben. War
die Projektpriifung positiv, wird die widmungsgemdfe Verwendung der Forderungsmittel
bestdtigt, bei negativem Priifergebnis konnen allenfalls entsprechende Riickforderungen
eingeleitet werden.

Ist die Priifung positiv abgeschlossen und wurden die urspriinglich geplanten Kosten erreicht,
so wird die im Forderungsvertrag festgelegte Endrate {iberwiesen. Bei Kostenunterdeckung
werden die Forderungsmittel aliquot gekiirzt.

Eine Kiirzung der Forderungsmittel aus inhaltlichen, sowie formalen und rechtlichen Griinden ist
moglich.
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